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【 성과지표 및 재정투자 계획 개요 】

구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

 달성목표값 향상률(%)
(2024년 
목표값/
기준값)

비고
2022년 2023년 2024년

핵심성과

지표
 ①재학생 충원율, ②전임교원 확보율, ③교육비 환원율, ④취업률

자율성과

지표 

① 재학생 만족도 점 77.7 78.0 79.2 80.5 103.6%

② 산업체 만족도 점 80.5 81.4 82.4 83.4 103.5%

③ 교육역량 
혁신지수

점 156.8 207.1 273.6 361.4 230.5%

④ 산학협력역량 
혁신지수

점 690.7 984.2 1402.5 1700.5 246.2%

⑤ 글로컬역량 
혁신지수

점 188.8 216.0 247.1 282.7 149.7%

재정 투자 

계획

영역
국고지원금(백만원)

비율(%) 비고
2022년 2023년 2024년

교육 혁신 2,384 2,291 2,271 74.9

산학협력 혁신 162 122 122 4.4

기타 혁신 109 161 162 4.7

사업관리 및 운영 438 519 538 16.1

합 계 3,093 3,093 3,093 100





【전문대학 혁신지원사업 자율혁신계획 요약본】

1. 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

□ 대학의 비전 및 목표

우송정보대학은 시장이 요구하는 전문직업 기술인력 양성으로 목표를 수립하고 산업변
화를 반영한 교육과정 운영으로 기업연계 교육, 유연한 교육 운영을 통한 최고의 전문 

직업인력인 명장을 양성한다는 비전을 설정하고 중장기발전계획 과제를 도출함  

             (핵심과제 및 실행과제)

우송정보대학 중장기 발전계획

우송정보대학 비전 “한국대표 명장”을 키우는 명품대학
세계수준의 전문 직업인 양성

직업인으로의 기본소양, 실용교육, 정보화교육, 국제화 교육, 창의력 교육

교육품질의 선진화 교육시스템 고도화 대학운영 효율화
Ÿ 시장중심 교육과정 확대
Ÿ 교육 품질의 차별화 
Ÿ 산업체 및 글로벌 연계 과정 활성화

Ÿ 교육방식 유연화 및 특성화
Ÿ 지원체계고도화(학사제도+학생지원)
Ÿ 지역수요 연계 산학협력 및 

취·창업역량강화

Ÿ 특성화 중심 학과 개편, 정원조정
Ÿ 운영 효율화 및 수익성 다변화
Ÿ 조직/인사평가 체계화

미래를 선도하는 창의명장
4차산업혁명 등 시장변화에 적극적이고 유연하게 대응하는 인재

한국을 넘어 세계명장
글로벌화에 적합하고세계시장에서 경쟁력을 가진 인재

지역발전을 이끄는 산업명장
전문 직업인으로서의 지역 산업을발전시키고 기여하는 인재

교육목표 

인재상 

3대전략

9대 
전략군

3대전략 9대전략군 24개 핵심 과제 54개 세부 실행과제

교육품질
선진화

시장 중심 교육 과정 
확대

Ÿ 산업체 및 현장 맞춤형 과정 확대 주문식(EOD)학과 확대 등 5개 과제
Ÿ 평생학습 과정(산업체 재교육 과정 개발/확대 등) 산업체 재직자 교육 등 3개 과제

교육 품질 차별화
Ÿ 학습중심 교육법 확대 적용(PBL, Flipped Learning) PBL등 3개 과제
Ÿ 신교육(융합, 차별화)과정 확보 SW 특별과정 및 선택형 융합전공  2개 과제
Ÿ 교육질 관리의 강화 및 시스템화 교육평가, 질관리 전담조직 강화, 환류체계 운영
Ÿ 학생의 커리어 선택 다양성 확대 글로벌 취업 과정 등 2개

산업체 및 글로벌 연계 
과정 활성화

Ÿ 자격/교류형 특별 교육 과정 도입 글로벌 톱브랜드 확보 등 3개 과제
Ÿ 일학습 병행 과정의 확대 일학습 병행프로그램 다양화 및 참가자 확대

교육 
품질의  
차별화 

교육 방식 유연화 및 
특성화

Ÿ On-Line 강의 및 Digital Contents 활용 확대 온라인플랫폼 구축, 온라인과정 개발 등 4개 과제
Ÿ 4차산업혁명 특별 교육과정 개발 및 학생선택 강화 전체 학생 대상 4차산업 특별과정 등 2개 과제

지원체계 고도화
(학사제도+학생지원)

Ÿ 유연하고 다양한 학기 구조의 체계화 산학연계형 학기제 등 3개 과제
Ÿ 학생 맞춤형 지원체계의 강화 기초학습역량 강화프로그램 등 3개 과제
Ÿ 교육수요자 만족도 조사 및 환류 체계화 교육수요자 만족도 조사개선, 상시화/체계화

지역 수요 연계 산학 
협력, 취창업 역량강화

Ÿ 산업 네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력강화 가족기업관리 체계화, 공동프로젝트 등 3개 과제
Ÿ 경력 관리 시스템 고도화 취창업지원프로그램 개선 등 2개 과제
Ÿ 현장중심 교육과정 확대(인턴십, 캡스톤디자인 등) 취업연계 현장실습/인턴십 확대 등 2개 과제

대학
운영
효율화

특성화 중심 학과 
개편, 정원조정

Ÿ 변화에 대응하는 학과 조정, 개설, 운영의 체계화 학과 조정 프로세스 정립 등 2개 과제
Ÿ 인력조정 및 특성화 연계 학과 운영 조정 학과/전공 운영구조 변화 설계 등 2개 과제

운영 효율화 및 
수익성 다변화

Ÿ 시스템화를 통한 행정 효율화 및 전문화 행정 아카데미 운영 등 2개 과제 
Ÿ 재정 건전성 확보를 위한 정책과제 확보 확대 전담조직 구성과 운영성과 점검 시스템 구축
Ÿ 산학협력단 재정 구조의 다양성 확보 지역 기반 사업과제 확보 등 2개 과제
Ÿ 학생 유치를 위한 홍보활동 강화 홍보방식 다양화 및 지역 확대

조직/인사평가 체계화 Ÿ 직원 및 교원 평가 보상체계의 개선 2개 과제를 내부 과제로 진행
Ÿ 과제 참여도 확대를 위한 교원평가 개선 과제참여 및 기여도에 따른 평가 체계 반영



□ 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

¡ 과제선정의 원칙과 전략 방향성을 반영하여 “①교육 Platform 유연화 – ②교육 
Contents의 차별화 – ③학습방식 전환을 통한 - ④고등 직업교육의 혁신”의 단계적 개선 

목표를 수립함 

중장기 전략 방향성
Ÿ Education Technology: ON-Line, IT기반 자기학습

Ÿ Practical & Personal Learning: 현장중심, 참여형

Ÿ 평생학습(Lifelong Learning): Just-In-time, 기업연계형

Ÿ 공유형 학습 네트워크: 평생직업교육 및 학습 이동성

중장기 발전방향 과제선정 원칙
Ÿ 실용, 기술 중심 대학에 적합한 목표 중심 비전
Ÿ 대학의 중장기 방향성과 요구에 맞는 전략과제 
 → “교육과정, 학생지원 등 대학 역할과 방향성 반영”
Ÿ 시장요구를 반영할 수 있는 유연한 관리체계
Ÿ 환경변화에 따른 직업 + 직무의 업무 연관성과 

연계성을 충분히 반영할 수 있는 과제
Ÿ 중장기적인 학교의 성장 목표를 반영한 전략군

대학의 중장기 개선 목표 체계구축 

¡ 이러한 전략 방향에 따라 도출된 과제의 실현을 위해 “9대 전략군-24대 핵심과제

-54개 실행과제”의 3단계 Level로 반영하여 실행력을 극대화함

□ 단계별 개선 목표의 설정 및 중장기 비전 달성 Road Map

¡ 이러한 목표 달성을 위해 “①변화기 및 대응기 - ②전환기 및 정착기 - ③도약기”의 3단계 

비전달성 로드맵을 설정 후 2022년 이후 완전한 시장중심 교육으로 대학 전환추진

중장기 비전 달성을 위한 통합 로드맵



2. 전문대학혁신지원사업(’22 ~ ’24) 목표 및 추진방향

사업 
목표

n  학생 성공을 위한 우송 MASTER 역량 기반 창의적 현장실무 인재 양성
※ MASTER : Moral ethic, Analytical Skill, problem Solving, creative Thinking, Empathic communication, Relationship 

추진 
전략

n  다양한 협력과 네트워크를 기반으로 하는 교육구조의 전환

Platform 교육구조
Contents+브랜드 

학습법(실천형)
Job(직업 교육혁신) 맞춤형 인재양성, 기업연계 교육

시장이 요구하는 교육

스스로 찾고, 교류하며 배우는 학습방법
학생의 선택을 기반으로 하는 과정

수요와 요구 기반의 고등 직업 교육

언제나 접근 가능한 Smart 교육환경

산업체 수요를 반영한 교육 콘텐츠

Global교육협력을 통한 브랜드확보

자신의 가치를 만드는 Contents 가장 기본이 되는 시스템과 지원

추진
방향

n대학의 중장기전략에서 설정한 24대 전략과제 내 52개 실행과제 중 전략과제를 선정

하고, 이를 혁신지원사업단 실행과제와 세부 과제로 연계하여 사업계획 수립

n신산업 변화에 따른 능동적 대응, 취·창업 내실화를 위한 기반 조성, 우수 전문 기

술인재 양성을 위한 고등직업교육 혁신

n ″제공된 교육(Education) → 선택하는 학습(Learning)″, ″고정된 System → 유연한 Platform″
이라는 변화 요구를 반영 4대 규칙에 의거 전략과제 설계 

 

❶ 교육과정 설계 및    운영방식 전환
- 미래교육, 시장요구반영

❷ 학습방식전환
- 자기주도 학습,
PBL, Flipped Learning

❸ 학생 선택 다양성 확보
- 자격, 나노디그리, 융합과
정, 글로벌 과정, 평생학습

❹ 지속가능한 학습플랫폼
- 온라인/학습 접근성개선
- 교육플랫폼유연성

n 전략과제는 구조, 콘텐츠, 학습방식, 직업교육 혁신이라는 방향으로 운영

학습 Platform/구조혁신 교육 Contents 혁신 학습방식 혁신 고등직업교육 혁신
Ÿ 미래 교육 변화 대응
Ÿ 특성화된 다양하고 유연한 학기제
 - 목적형, 산학연계형
Ÿ 학생 커리어 선택의 다양성을 제공하는 교육과정 운영

Ÿ 산업수요 기반 현장요구형 Contents 개발
Ÿ SW교육, 4차산업혁명 교육 등 산업변화 대응
Ÿ 글로벌 자격/교류 과정
Ÿ 온-오프라인 하이브리드 교육 콘텐츠 개발

Ÿ 학습 기반 자기 주도형 프로젝트형 교육
Ÿ PBL, Flipped Learning 등 신교수법 확산
Ÿ 학생역량 강화를 위한   다양한 비교과 확대 
Ÿ 실천형 학습과제

Ÿ 지역사회에 기여하는 평생직업교육기관 인프라 구축 및 프로그램 개발
Ÿ 기업의 직접 참여, 운영하는 교육과정 혁신
Ÿ 시장요구를 즉시 반영하는 교육 품질 관리의 구조화

n 전략과제 운영과 성과관리를 위한 조직체계를 구성, 성과관리지표를 선정함

- 부총장을 단장으로 하는 혁신지원사업단을 구성하고 사업단 내 4대 위원회(대학혁신

위원회, 대학혁신운영위원회, 자체평가위원회, 사업비관리위원회) 운영

- 실행력 확보를 위하여 사업운영 실무 책임자로 구성된 혁신지원사업 운영 T/F와 학

생 수요조사 및 의견수렴을 위하여 26명의 학생모니터링단을 구성함

n  전략과제의 성과 측정을 위해 핵심성과지표와 자율성과지표를 설계

- (핵심성과지표) 재학생 충원율, 전임교원 확보율, 교육비 환원율, 취업률

- (자율성과지표) 재학생 만족도, 산업체 만족도, 교육역량 혁신지수, 산학협력역량혁신

지수, 글로컬역량 혁신지수



□ 핵심사업(세부과제)명 : 학습자 중심 교육법 확대 적용

선정사유 : 
Ÿ 교육과정·방법, 교수학습지원체계, 학생역량 강화 지원, 교육시스템 구축 등의 혁신을 통

한 미래 교육역량 확보

Ÿ 산업환경 변화에 따른 산업체 요구를 반영한 교육과정의 수립, 맞춤형 학습지원 및 교수

학습법 적용을 통해 우수 전문기술 인재 양성 등 전문대학의 직업 교육 내실화 요구 증대

Ÿ 신산업 시대의 복합적 문제해결과 융합적 역량 및 관계 중심 관리와 협력역량 향상 교육 

요구 확대

Ÿ 산업변화에 긴밀하게 대응할 수 있는 교육 인프라 구축, 현장 수요를 반영한 기자재 구축

으로 현장성을 높일 수 있는 교육역량 확보

Ÿ 다양한 오픈소스 활용 온-오프라인 병행 교육 등을 통한 학생 스스로 학습하는 학습법 필요

◯ 추진배경 

Ÿ 현황분석

교수법 교육
3년간 성과

Ÿ 미래 사회에 필요한 교육방법 혁신을 위해 3년간 다양한 교수법 연수 및 교육 프로그램 운영
교수학습프로그램 혁신교수법 역량개발학습자상호작용수업전략4차산업혁명신기술연수 [ 온라인교육과정 관련 프로그램 ] 

온라인수업교수역량강화콘텐츠 제작 교원연수

※ 4차산업혁명신기술연수는 전공 관계없이 신기술(드론, AI 프로그램, IoT, 자율주행)관련 연수 진행

PBL
Flipped 
학습

PBL
Ÿ 현장의 실제 문제를 팀

활동을 통해 해결하는 

문제기반학습방법 운영

Ÿ 문제해결과정, 프로젝트  

산업체 결과평가 참여

PBL교육과정 운영성과
Flipped Learning
Ÿ 사전학습으로 다양한 콘텐

츠 활용

Ÿ 20년부터 Flipped Learning 

학습 적용 온라인콘텐츠 

제작

교과목 운영 수

비대면 
교육환경 
구축

Ÿ (차세대 LMS도입) 비대면 과정의 확대 대비 포탈기능 강화

- Flipped Learning을 위한 기능보완, 웹기반 UI/UX, SCORM형 온라인 콘텐츠 운영, 협업/토론 기능 

추가, 외부 SW 연계 부여

Ÿ (VR교육실의 구축) Maker Space형 공간 구축 및 VR 실습실 반영

Ÿ (온라인 Contents Tools 확보) 글로벌 온라인 교육 Contents 기준인 SCORM형 Contents 개발을 위한 

SW 확보 및 활용 - 개발을 위한 자체 시스템 및 인력 체계 확보

Ÿ (자체 Contents의 개발/확보) 20년 25개, 21년 28개 교과목을 SCORM 방식으로 개발, LMS에서 운영

Ÿ 추진 필요성

추진 
필요성

Ÿ 4차산업혁명에 따른 직업 요구역량변화 및 다양한 오픈소스를 활용한 학습방식의 변화

Ÿ 학생의 자기주도 학습 능력과 협력역량 강화 방향으로 설계 - PBL, Flipped Learning 

등 적용 교과목 성격에 맞게 다양한 학습자 중심 교수법 적용

Ÿ 신교수법 확산을 위한 강의식 교수법을 특성과 과목 주제에 따라 PBL, 매체기반 학습, 

MOOC 활용 등 학습자 중심으로 전환하는 교수학습법 혁신 필요

Ÿ 비대면 교육의 확대, 재직자 및 성인학습자 교육 확대 등으로 비대면 온라인 우수 콘

텐츠 공유·확보 및 자체개발 필요



◯ 추진방향 및 내용

Ÿ 3개년 계획

연도 목표/기대효과 주요내용 및 추진방법

‘22년
신교수법 교수법 확대 
적용
교육의 질 관리/원격수업 
품질 관리

Ÿ 산업 환경변화에 따른 산업체 요구 교육과정 운영 및 신교수법 적용 교과 확대
Ÿ PBL 강의실 및 팀 활동, 팀 프로젝트 전용 스마트학습실 조성
Ÿ 자기 주도 학습법 교육 및 자율학습 공간 구축
Ÿ 교육 품질 관리 시스템화, 원격교육 품질 관리 강화

‘23년 학습중심 교수법 고도화
Ÿ 학습중심 교수법 성과 평가 및 산업체 검증
Ÿ 재학생의 자기 주도 학습 역량 향상을 위한 다양한 프로그램 운영
Ÿ 정규(교양·전공) 및 비정규 교과에 대학 핵심역량과 연계한 신교수법 적용 ‘24년

Ÿ 2022년 세부계획

구분 추진내용 및 일정
2022년 목표 학습자 중심 교수법 공유 / 확산을 통한 운영 확대 및 보완 / 자기주도 학습 교육 강화

주요활동 및 추진체계

Ÿ 신교수법 적용 교과 운영 - 전용 강의실 및 스마트학습실 활용, 운영 학과 확대, PBL 및 Flipped 
Learning 운영성과 공유

Ÿ LMS 내 온라인콘텐츠/오픈소스 등 활용 신교수법 운영성과 평가 
  - 오픈소스를 부교재, 학습 Guide로 활용하는 방안 포함하여 운영

Ÿ 학습지원 프로그램 운영 ① 전공별 맞춤형 학습 코칭 프로그램 ② PBL 팀 리더 및 온라인수업 학습   
멘토 학생 양성 ③ 기존 튜터링 프로그램 활성화 학습법 지원 기능 강화 ④ 현장 중심 교육환경 및    
기자재 구축

Ÿ 온라인 및 오프라인 겸용 하이브리드 교육 확대를 위한 우수 콘텐츠 연계 교수법 운영
Ÿ 운영 결과(우수사례 시상, 사례집 발간) 확인 및 차년도 운영계획 수립
Ÿ 운영 평가 및 대내외 확산 : 교과목 운영내용, 대학 핵심역량 연계성 등 평가, 대내외 성과공유  

◯ 기대효과 

정량
Ÿ PBL 및 Flipped Learning 적용 교과목 및 참여 학생 수 확대
Ÿ 신교수법 적용 대내외 공유·확산 건수 증가, 신교법 적용 온라인콘텐츠 개발 증가
Ÿ 산업체 연계 신교수법 적용 교과 및 적용 확대 증가

정성
Ÿ 학습자 중심 교수법의 단계적 확대와 교수 역할 전환으로 학생의 자기주도 학습, 사회
역량, 논리·비판적 사고, 학업성취도, 학업 수행 능력 증진
Ÿ 학생에게 익숙한 오픈소스를 활용한 학습 Guide 제공과 온오프라인 병행으로 운영, 유
연성 확보 및 학생 중심 학습 운영체계 구축으로 학습 집중도 및 교육 만족도 향상
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Ⅰ Ⅰ. 대학 중장기 발전계획

전문대학혁신지원사업
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1. 대학의 비전 및 목표

□ 대학의 건학이념 및 인재상

¡ (창학이념) 우송학원은 실사구시의 교육을 통해 교육입국의 정신을 실현코자 이곳 

가양의 언덕에 창학의 정초를 놓거니와, 진리탐구와 인격도야를 통해 홍익인간의 

교육이념을 구현함으로써 국가기반을 확고히 하고 나아가 인류사회에 헌신하는 

역사창조의 역군이 될 인재를 양성코자 한다.

 “矜持와 意志를 길러 스스로 眞理 探究의 高貴한 使命을 다하여 透徹한 自立精神으로 國家基盤을 確固히 

하며 弘益人間의 理念을 具現하기 위하여 人格을 陶冶하고 人類社會에 獻身할 수 있는 人間像을 定立하며 

敎育立國의 精神에 立脚하여 深奧한 學理를 實踐躬行함으로써 歷史創造의 새 役軍을 기른다.”

평 생 고등직 업 교육
학 생 성공

대학핵심역량
4대 핵심역량 3대 선택역량

도덕과 윤리의식 문제해결 사회적관계 의사소통 분석역량 창의 및 논리적 사고 글로벌 관점
배려와봉사

Ÿ 포용력

Ÿ 배려심

Ÿ 봉사정신

문제인식
Ÿ 호기심
Ÿ 자기주도성
Ÿ 비판적사고

협업
Ÿ 조직이해력
Ÿ 팀협력
Ÿ 책임감

의사소통, 표현
Ÿ 자신감 
Ÿ 언어적구성력 
Ÿ 언어 전달력 

정보 조사 및 분석

Ÿ 수집력 
Ÿ 선별심 
Ÿ 논리력 

아이디어 창출
Ÿ 관찰력 
Ÿ 정보탐색력 
Ÿ 상상력

외국어구사
Ÿ 듣고/말하기
Ÿ 읽기/쓰기
Ÿ 비언어의사소통

문제분석
Ÿ 지식활용
Ÿ 자료수집
Ÿ 분석력

대인관계
Ÿ 역할이해 
Ÿ 우호적관계형성
Ÿ 공감능력

경청 및 공감
Ÿ 인내심 
Ÿ 존중능력  
Ÿ 소통과 협력

다문화수용
Ÿ 타문화 수용
Ÿ 개방적 사고
Ÿ 글로벌 매너

직업의식 Ÿ 직업윤리의식
Ÿ 인성과 소양

정보 활용
Ÿ 구성력 
Ÿ 응용력
Ÿ 매체활용

융합적사고
Ÿ 분석력 
Ÿ 통찰력  
Ÿ 적용력

융합적문제해결
Ÿ 융합적사고
Ÿ 공동체의식
Ÿ 합리적사고

갈등관리
Ÿ 감정조절 
Ÿ 리더십 
Ÿ 갈등중재 

기본문해력
Ÿ 사실적 이해 
Ÿ 추론적 이해 
Ÿ 글쓰기 

글로벌마인드

Ÿ 글로벌 경험
Ÿ 국제적 감각
Ÿ 글로벌리더십

증빙자료 p.1 참조
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□ 대학의 비전 및 중장기 발전 목표

우송정보대학은 시장이 요구하는 전문직업 기술인력 양성으로 목표를 수립하고 산업변
화를 반영한 교육과정 운영으로 기업연계 교육, 유연한 교육 운영을 통한 최고의 전문 

직업인력인 명장을 양성한다는 비전을 설정하고 중장기발전계획 과제를 도출함  

              (핵심과제 및 실행과제)

우송정보대학 중장기 발전계획

우송정보대학 비전 “한국대표 명장”을 키우는 명품대학
세계시장에서 경쟁력을 보유한 실용기술 중심의 전문적 직업기술 인력 양성

직업인으로의 기본소양, 실용교육, 정보화교육, 국제화 교육, 창의력 교육

교육품질의 선진화 교육시스템 고도화 대학운영 효율화
Ÿ 시장중심 교육과정 확대
Ÿ 교육 품질의 차별화 
Ÿ 산업체 및 글로벌 연계 과정 활성화

Ÿ 교육방식 유연화 및 특성화
Ÿ 지원체계고도화(학사제도+학생지원)
Ÿ 지역수요 연계 산학협력 및 

취·창업역량강화

Ÿ 특성화 중심 학과 개편, 정원조정
Ÿ 운영 효율화 및 수익성 다변화
Ÿ 조직/인사평가 체계화

미래를 선도하는 창의명장
4차산업혁명 등 시장변화에 적극적이고 유연하게 대응하는 인재

한국을 넘어 세계명장
글로벌화에 적합하고세계시장에서 경쟁력을 가진 인재

지역발전을 이끄는 산업명장
전문 직업인으로서의 지역 산업을발전시키고 기여하는 인재

교육목표 

인재상 

3대전략

9대 
전략군

3대전략 9대전략군 24개 핵심 과제 54개 세부 실행과제

교육품질
선진화

시장 중심 교육 과정 
확대

Ÿ 산업체 및 현장맞춤형 과정 확대 주문식(EOD)학과 확대 등 5개 과제
Ÿ 평생학습 과정(산업체 재교육 과정 개발/확대 등) 산업체 재직자 교육 등 3개 과제

교육 품질 차별화
Ÿ 학습중심 교육법 확대 적용(PBL, Flipped Learning) PBL등 3개 과제
Ÿ 신교육(융합, 차별화)과정 확보 SW특별과정 및 선택형 융합전공  2개 과제
Ÿ 교육질 관리의 강화 및 시스템화 교육평가, 질관리 전담조직 강화, 환류체계 운영
Ÿ 학생의 커리어 선택 다양성 확대 글로벌 취업과정 등 2개

산업체 및 글로벌 연계 
과정 활성화

Ÿ 자격/교류형 특별 교육 과정 도입 글로벌 톱 브랜드 확보 등 3개 과제
Ÿ 일학습 병행 과정의 확대 일학습 병행프로그램 다양화 및 참가자 확대

교육 
품질의  
차별화 

교육 방식 유연화 및 
특성화

Ÿ On-Line 강의 및 Digital Contents 활용 확대 온라인플랫폼 구축, 온라인과정 개발 등 4개 과제
Ÿ 4차산업관련 특별 교육과정 개발 및 학생선택 강화 전체학생 대상 4차산업 특별과정 등 2개 과제

지원체계 고도화
(학사제도+학생지원)

Ÿ 유연하고 다양한 학기 구조의 체계화 산학연계형 학기제 등 3개 과제
Ÿ 학생 맞춤형 지원 체계의 강화 기초학습역량 강화프로그램 등 3개 과제
Ÿ 교육수요자 만족도 조사 및 환류 체계화 교육수요자 만족도 조사개선, 상시화/체계화

지역 수요 연계 산학 
협력, 취창업 역량강화

Ÿ 산업 네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력강화 가족기업 관리체계화, 공동프로젝트 등 3개 과제
Ÿ 경력 관리 시스템 고도화 취창업지원프로그램 개선 등 2개 과제
Ÿ 현장중심 교육과정 확대(인턴십, 캡스톤디자인 등) 취업연계 현장실습/인턴십 확대 등 2개 과제

대학
운영
효율화

특성화 중심 학과 
개편, 정원조정

Ÿ 변화에 대응하는 학과 조정, 개설, 운영의 체계화 학과 조정 프로세스 정립 등 2개 과제
Ÿ 인력조정 및 특성화 연계 학과 운영 조정 학과/전공 운영구조 변화 설계 등 2개 과제

운영 효율화 및 
수익성 다변화

Ÿ 시스템화를 통한 행정 효율화 및 전문화 행정 아카데미 운영 등 2개 과제 
Ÿ 재정 건전성 확보를 위한 정책과제 확보 확대 전담조직 구성과 운영성과 점검 시스템 구축
Ÿ 산학협력단 재정 구조의 다양성 확보 지역 기반 사업과제 확보 등 2개 과제
Ÿ 학생 유치를 위한 홍보활동 강화 홍보방식 다양화 및 지역 확대

조직/인사평가 체계화 Ÿ 직원 및 교원 평가 보상체계의 개선 2개 과제를 내부 과제로 진행
Ÿ 과제 참여도 확대를 위한 교원평가 개선 과제참여 및 기여도에 따른 평가 체계 반영
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□ 대학의 특성화 및 혁신 목표  

¡ 지역의 첨단산업기반 및 교통중심지로서 접근성을 근간으로 4차 산업혁명 관련 기

술서비스 및 Skill중심, 사람중심서비스로 특성화 분야를 선정

[ 특성화 방향의 설정 ]

4차산업혁명 시대 직업요구 변화

Ÿ 감성, 사람과의 소통 중심 

직업의 중요성 증대 및 

기술 안정성  급격한 감소

Ÿ 스마트형 제조시스템 및 

제조업의 기술서비스화 

진행

Ÿ 기술과 융합된 생활분야의 

변화와 건강, 안전 등 사람 

관련 산업 확대

Ÿ 스마트공장 관련 예방정비, 유지보수 
중요성 증가 

Ÿ SW기반의 제조설비 운영/관리역량 중요 

Ÿ 단순제조분야 축소, 전문화된 Skill 기반 
첨단설비 SW수정을 통한 제조 변경 

Ÿ 소프트Skill기반 서비스지원형 산업 증가

제조업의 기술 서비스화 
 

사람중심 서비스산업 증가 

 

Ÿ 사람과 소통이 중요한 기술서비스 증가

Ÿ 개인중심 감성/소통기반 산업 증가

Ÿ 예술을 융합한 콘텐츠 분야 증가

Ÿ 개인의 취미/취향/행복추구형 산업 확대

특성화 방향

소통 및 문제해결 

역량을 기반으로 

하는 기술서비스 및 

감성서비스형 

교육과정 운영과 

전공 설계

¡ 대학의 중장기전략에서 설정한 24대 전략과제 내 52개 실행과제 중 8개의 과제를 

선정하고 이와 연계된 16개의 세부과제로 재정리하여 사업 계획을 수립함

¡ 전략과제는 구조, 콘텐츠, 학습방식, 직업교육 혁신이라는 방향으로 운영

[ 대학의 혁신 목표 ]

¡ “제공된 교육(Education) → 선택하는 학습(Learning)”, “고정된 System → 유연한 
Platform” 이라는 변화 요구를 반영 4대 규칙에 의거 전략과제 설계 

교육과정 설계 및 
운영방식 전환    

학습방식 
전환    

학생 선택의 
다양성 확보    

지속 가능한 
학습 Platform

중장기 전략 과제 설정(24대 전략과제 내 52개 실행과제) 및 추진방안 등 수립

전략과제 도출 및 결정 (8개 과제 16개 세부과제 + 혁신교육환경투자)
학습Platform/구조 혁신 교육 Contents 혁신 학습방식 혁신 고등직업교육 혁신
§ On-Line 교육확대 및 

교육의 질 관리 강화
§ 특성화된 다양하고 유연

한 학기제 
§ 학생 커리어 선택의 다

양성을 제공하는 교육과
정 운영 구조
§ LMS 고도화

§ 글로벌 자격/교류형 특
별과정
§ 산업수요 기반 현장 요

구형 교육과정
§ 온라인 콘텐츠 개발
§ SW교육, 4차산업혁명 

교육 Contents

§ 학습기반 자기주도형 프
로젝트형 교육
§ 온-오프라인 Flipped 

Learning 학습법
§ 기초역량강화와 학생학

습역량, 취창업지원을 통
한 학생성공시스템 구축 
§ 실천형 학습과제

§ 산업체와 학생이 직접 
교류하는 정보네트워크
§ 기업의 직접설계,운영하

는 교육과정
§ 시장요구를 즉시 반영하

는 교육질관리 구조
§ 지역사회연계 고등직업

교육(평생학습) 위상 확
립
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2. 대학 현황분석 및 진단

□ 내·외부 현안 분석

[ 내·외부 현안 분석 Framework ]

외부현안 분석 내부현안 분석

□ 대학 외부여건 분석

[ 외부환경 분석 ]

구분 변화분석

경제환경
변화
지역경제
현황분석

¡ 사회경제 시스템의 급격한 변화에 따른 Job Position의 변화가 발생

(출처: “Megatrends” BCG, “Five Mega Trends and their implications” PWC, “Megatrends 2015” E&Y, “Global Trends 2030” NIC, Accenture분석)

¡ 대전충청 지역은 교통중심지 특성과 첨단산업 기반의 제조업 구조 및 수출 중심형 
산업기반에 의한 차세대 기술 기반의 수요가 많은 특성

- 289개 산업단지 내 5,346개 기업이 27만명 고용, 국내 6%기업체가 생산의 25%담당

  

대전 충남 충북
- 5대육성사업
- 풀뿌리연고사업
- 대전주변연계사업

-차세대디스플레이, 
친환경자동차
-바이오, 바이오폼

- Smart IT부품
- 바이오헬스
- 수송기계부품
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구분 변화분석

교육방식
변화

¡ 미래교육은 기술 활용에 의한 교육방식 변화와 시장요구의 다양성 급증으로 교육방식, 
교육 공간, 시간 등“교육 → 학습”, “시스템 → 플랫폼”의 근본적 변화 발생

시장중심 교육과정 확대
[ 주문식교육과정 향상 ]

평생학습 요구 확대
[국내년도별 평생학습참여비율]

(출처:대학알리미통계)

사회인구
환경변화

¡ 국내 인구는 2030년을 기점으로 감소할 것이며, 특히 급격한 고령화로 사회 전반의 

변화가 확산 될 것으로 예상

¡ 대학에 입학 가능한 학령인구(18-21세) 역시 지속적인 감소로 대학의 신입생 모집의 

불균형 심화 및 전문대학에 심각한 미충원 문제를 초래할 것으로 전망됨

                  [ 전국인구 구성비 추계 ]                        [ 출생아 수를 기준으로 대입시점의 예측인원 ]

        

직업선호도 
및 요구 
역량 변화

¡ 4차산업혁명으로 2020년 사무직 등 700만 개 일자리 감소와 수학, 컴퓨터, 건축과 
엔지니어링 등 200만 개 신규 일자리 창출하여 실제 500만 개 이상의 일자리 감소가 
예상되며, ‘25년 20대의 65%는 현재 없는 직업에 종사할 것으로 예상

¡ 자동화 대체 확률은 감성 관련 직업은 상대적으로 낮으나, 단순 반복적인 동작을 
하거나 사람들과 소통하는 일이 적은 직종은 매우 높음
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□ 대학 내부여건 분석

[ 내부환경 분석 ]

구분 변화분석

정책환경
변화

학령인구 감소에 따른 대학의 위기와 4차산업혁명 환경에 따른 자율성 확보 요구 반영 
재정지원사업 단순화로 대학의 자율적 활동을 보완하는 방식으로 전환을 추진  

§ 사업구조의 단순화
§ 재정지원의 성과 제고 변화➜ 가산점을 통한 정책유도 폐지

§ 산업체와 함께하는 산학협력 활성화
§ 청년일자리 활성화 정책지원 확대

§ 고등직업교육 중심기관으로 집중육성
§ 현장중심 기반 교육과정 제도 개선
§ 미래교육형 학교 교육 체계 확보 전문대학 차별 규제 개선
§ 재정지원사업 확대, 개편
§ 기업직무인증형 Nano-Degree
§ K-MOOC 및 온라인 교육
§ 평생교육형 성인친화적 학사제도

§ 현장중심+NCS기반 교육과정 제도는 계속 유지하되, 운영 자율성 강화 및 인적・물적 인프라 지원 방향으로 개선- 중장기적으로 한국형국가역량체계(KQF)구축- 타 인정기관의 인증평가시 NCS 형 교육부 평가 대체- 미 개발 과정은 자체적 개발/운영 허용
§ 학사제도 유연화 및 콘텐츠 보완- 융합전공, 유연학기, 집중이수 등 도입, 대학간 자원 공유- K-MOOC 전문대학참여 강화- 평생직업교육활성화(학위, 비학위통합운영) 및 산학협력강화 
§ 전문대 간호학과 등 편입학 제한 규제 개선
§ 산학협력중점교수 경력기준 완화
§ 전문대학 우수 장학금 신설
§ 일반대학 동일한 일반재정지원사업 신설
§ 특수목적새업개편 유사/중복 최소화 및 우수대학 집중
§ 타부처소관 사업 확대 :P-TECH, 일학습병행 등

국내 교육 정책 개선 전문대학 제도개선
현장+NCS기반교육과정

미래사회대비학교교육

전문대학차별/규제

전문대학재정지원사업

재정지원 사업의단순화

산학협력활성화 지원

고등직업교육중심기관으로의전문대학 강화
교육 Platform다양화

구분 내부환경 분석

대학자체 재정현황

¡ 대학 재정 현황

회계연도 구분 등록금수입 전입 및기부수입 국고보조금 기타수익 미사용전기이월자금 합계
2019 계획실적비율(％)
2020 계획실적비율(％)
2021 계획실적비율(％)
합 계 계획실적비율(％)

¡ 기금 확충 현황

회계연도 건축기금 장학기금 특정목적기금 합  계
2019
2020
2021

인적·물적 인프라

학생현황
(22년)

강의실 
확보현황

구분 강의실수(실) 면적(㎡) 재학생 1인당 면적(㎡) 멀티미디어 강의실 비율일반강의실 29 996
2.67 78.2%멀티미디어 강의실 104 8,109

총 계 133 9,105

교원현황 실험실습실 
현황

구분 실험·실습실수(실) 면적(㎡)* (C) 재학생 1인당면적(㎡) 인문사회계열 29 3436 2.76

3.67
자연과학계열 23 2730 3.25공학계열 43 4827 5.00예체능계열 21 1542 4.22합계 116 12,535

교지 교사시설
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[ 대학 역량 분석 ]

구분 내부환경 분석
학생 1인당

장학금
(천원)

강좌현황

구분 대학 역량 분석

학사구조

 ① 대학의 특성화 목표를 기반으로 8개 계열(스쿨) 내  3개 스쿨, 9개 학부, 15개 학과로 구성 

② 국토교통부 지정 철도아카데미에서 기관사 양성 및 미래 철도인재 양성 3개 학과(부) 보유  

③ 원어민 교수에 의해 전공교과의 경우 100% 외국어로 수업하는 SIS스쿨 내 4개 학부 보유 

④ 현장의 최고 숙련기술자(대한민국 명장 등)가 교육하는 K-마이스터 스쿨(4개 특성화 영역 : 뷰티, 

푸드, 베이커리카페, 펫케어전공) 2022년 신설

K-마이스터 스쿨 스마트철도스쿨 휴먼아트계열 기계컴퓨터계열

K-뷰티전공

K-푸드전공

베이커리카페전공

펫케어전공

뷰티
디자인
학부

메이크업

메디컬에스테틱

헤어디자인

반려동물
학부

동물보건의료

애견미용

동물관리

외식조리과

제과제빵과

철도
교통
학부

기관사

철도차량시스템

철도운수경영

철도전기
신호학부

철도전기

철도신호

철도토목학과

디지털
영상·비주
얼디자인

방송영상콘텐츠

디지털비주얼디자인

1인미디어

자율전공
학부

운동재활

경호보안

대학연계협약자율

패션유통매니저과

호텔관광과

스마트
자동차

기계학부

기계

자동차정비

컴퓨터정보과

에너지․클린룸설비과

건축소방계열

Sol International School 리모델링건축과

소방안전관리과
글로벌명품조리과

글로벌제과제빵과

글로벌호텔외식과

일본외식
조리학부

일본조리

일본제과제빵

글로벌실용 
예술학부

실용음악

실용댄스

보건교육복지계열

간호학과(4년)

언어치료과(3년)

보건의료행정과

유아교육과 (3년)

사회복지과

Smart Factory School

스마트
팩토리
스쿨

스마트팩토리
기술과

스마트팩토리
시스템운영과

교육과정

Ÿ 교육과정운영(학사관리포함)
학점구조 주문식교육과정 계약학과 학사관리

졸업 교양 전공 출결관리 학생평가 성적부여
74학점
(2년)

6학점
이상

40학점
이상

13개 과정
285명 참여

3개학과
89명 재학

비콘방식
모바일출결

상대평가 
원칙운영

시스템화로 외부 
관여가능성 차단

Ÿ 교수학습지원 
- 우송튜터링프로그램, 학습법특강, 학습역량강화프로그램, 새내기 명장 역량 강화 
프로그램 등 운영

- 교수학습과 관련된 연구, 개발, 교재제작 지원 등 활동 진행
- 교수학습 역량 강화를 위한 세미나, 교수 연수회 등의 지원 활동

Ÿ 학습역량강화 체계
- 교양교육센터 신설, 기초역량 강화 및 비교과 활동계획 수립
- 학생의 학습역량 강화를 위해 입학부터 졸업까지 일관된 운영체계 구축

Pre-College
(입학전동기부여)

학습능력 강화
   기초학습능력   기초실천역량
         글로벌/어학능력 향상      산학연계교육/취창업역량지원

현장적응력
(소통기반현장적응)

입학전 1학년 ~ 2학년 1학기 2학년 ~ 4학년 취업역량 확보
+

우수기업 취업
1

3

2 4
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구분 대학 역량 분석

재정지원 
사업확보

¡ ’17년 LINC+사업. ’18년  P-TECH사업 

획득, ’19년 전문대학혁신지원사업, ’22년 

혁신지원사업과 LINC3.0사업에 선정

¡ LINC+사업 학과 확대 및 고용노동부 

재직자 과정, 평생교육관련 재정의 확보, 

지역사회 및 산업체와의 공동연구 및 

기술개발 등 지속적으로 확대 필요

교육의 질 
관리체계

Ÿ 산업체참여 교육과정 및 현장실습 과정을 포함, 교육품질관리 과정의 시스템화로 교육운영 최적화
NCS 교육품질관리 시스템 LMS도입, 자기주도학습체계 구축(2017년)

Ÿ 교육품질관리 체계를 구축하고 전 과정을 시스템화하여 관리
- 학과 교육과정 교육품질 관리 체계
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[ 대학의 강점 및 약점 및 SWOT 분석 ]

강점 약점
Ÿ 학사운영의 시스템화 : LMS, NCS, 현장실습을 

포함 전체 시스템 구축 
Ÿ 가족기업 및 협약기업의 양적 측면의 확대
  : ‘16년 2,217개→’21년 3,916개(1,699개 증가)
Ÿ 글로벌 자격과정/학위과정 등의 지속적 개발
Ÿ 주문식교육과정 등 산학협력기반의 교육 과정 

운영 → 사회맞춤형 학과, 계약학과 3과정 운영 
Ÿ 비교과 활동의 양적 측면확대 및 경진 대회를 

통한 통합검증과 지원
Ÿ 모듈식 교육과정 운영, 직업에 특화된 교육운영 

및 기업체 요구 직무를 반영한 맞춤형 교육 강화 
Ÿ 글로벌 기반 교육과정 운영 다양성 및 

전체학생 대상의 교육 강화

Ÿ 최근 구축에 따른 LMS 등 활용도 측면에서 
교원의 시스템 친숙도 떨어짐

Ÿ 가족기업의 질적 관리 측면에서 협약 기업의 
약  ’21년 23%(등급부여 약 897개)만 활용

Ÿ 특정학과, 전공에 집중되는 현상으로 글로벌 
자격과정 참여학과 다양성 부족

Ÿ 계약학과 수 및 정원 외 학생모집 등은 
상대적으로 열위 

Ÿ 우수학생에 편중된 연수 등의 지원
Ÿ 여름/겨울학기를 활용한 4차산업혁명 특별 

교육과정에 대한 운영의 어려움
Ÿ On-Line교육과정의 미흡 및 콘텐츠 제작에 어려움
Ÿ 융복합, 나노디그리 등 학생의 선택을 강화하는 

형태의 교육 제약
Strengths(강점) Weakness(약점)

Ÿ 제조업중심의 지역적 특징 및 근거리에 
첨단산업형의 다양한 공단 위치

Ÿ 글로벌 협력과정 운영에 대한 다양한 경험과 
해외 우수과정 도입 경험

Ÿ 4차산업혁명에 적합한 서비스중심 전공구조
Ÿ 가족기업의 양적 기반
Ÿ LINC3.0, 일학습병행센터, P-Tech 등의 

정부과제 확보

Ÿ 공학부문의 신기술 교육시설 부족
Ÿ 외식/호텔 등 서비스분야 강점으로 인한 지역내 

공단 연계 과정 설계의 어려움 
Ÿ 직접서비스분야에 집중된 글로벌 협력체계
  - 공학부문 협력 확대에 약점 보유
Ÿ 재교육, 직업교육 등의 평생학습기능 미흡
Ÿ 교양교과 및 계절학기 과정 다양성 부족 
Ÿ 온라인 교육 환경 대비 부족

Opportunities(기회) Threats(위협)
Ÿ 지역경계 붕괴 및 글로벌 우수 교육과정의 도입 

가능성 확대
Ÿ 첨단제조업 중심의 수출주도형 산업중심의 지역 

산업 구조
Ÿ 4차산업혁명에 따른 기술서비스 기반의 

산업전망 우수 및 창업기회 증가
- 외식, 뷰티, 실용음악, 애견, 영상, 간호 등
Ÿ 개인의 기술 안정성 축소로 인한 재교육 중심의 

평생학습 수요 증가
Ÿ LINC3.0 사업 수주, 지역사회 고등직업교육 관련 

신규 사업 공지, 지자체 역할 강화 

Ÿ On-Line확대에 따른 교육산업에 대한 새로운 
경쟁자 증가

Ÿ 학령인구 감소에 따른 학생모집의 어려움
Ÿ 전통적 교수법 변화에 따른 기존 교수학습 

방식의 혁신 요구 확대
Ÿ 전공의 경계 붕괴에 따른 통합적 역량 중심의 

교육요구 대비 2년교육기간 한계
Ÿ 4차산업혁명에 따른 전통적 직업의 소실

SO전략 (역량확대) ST 전략 (기회포착) WO 전략 (역량집중) WT전략 (약점보완)
Ÿ 산학협력 강화
Ÿ 글로벌 프로그램 확대
Ÿ 글로벌 역량 강화
Ÿ 산업체 교수전담제 도입
Ÿ 취업 및 창업 확대

Ÿ 지자체연계 프로그램 개발
Ÿ 평생직업교육기관 기반 구축
Ÿ 온라인 콘텐츠 확보 및 온-

오프라인 병행 교육 확대

Ÿ 지역 중소제조업체 대상 우
수 인력 배출
Ÿ 외식조리, 제과제빵 특성화 
Ÿ 글로벌 취업 확대
Ÿ 지역사회 기여

Ÿ 신기술, 신자격 분야 교육 
환경 구축
Ÿ 온라인 교육환경 개선
Ÿ 다양한 신교수법 적용
Ÿ 취업의 질 향상

□ 대학자율혁신계획 수립과 관련한 대학 구성원 의견 수렴 및 분석

¡ 내부외부 환경 분석 후 중장기전략 조정, 혁신전략 반영 후 대학 구성원 간의 의견 

수렴 절차를 진행 – 전체교수회의, 부서 및 센터 사업설명회 후에 학과(부), 각 부서

별 사업계획을 수립하고 재학생 의견수렴 결과, 전년도 주요성과 평가, 핵심성과지

표와 자율성과지표를 달성할 수 있도록 자울혁신계획 수립
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학교구성원
Ÿ 학과(부)
Ÿ 부서 및 센터
Ÿ 재학생, 모니터링단

Ÿ 간담회, 사업설명회
Ÿ 학과(부), 부서별 

연간사업계획 수립

[조정검토]
Ÿ 발전계획연계 점검
Ÿ 전도년 환류 검토

Ÿ 핵심성과지표 및 자율성과지표 검토
Ÿ 사업계획수립 및 과제별 사업비 배분
Ÿ 교육수요자 만족도 조사결과 반영

[점검/확인]
Ÿ 외부환경
Ÿ 지역/정부현안

정보 
종합

내부환경
외부 
환경

Ÿ 학교 및 학과 위치분석
Ÿ 산학협력 등 재정운영현황
Ÿ 전공별 현안 및 시장환경∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙
Ÿ 트렌드(인력전망 등)
Ÿ 지역/정부현안
Ÿ 직업변화, 경제 사회현안

분석

비전인재상연계

 (단기)우선순위/예산조정
인력조정/학과별 KPI조정
예산투입순위조정/운영 효율화
 (중기)계획/전략 변경
대학의 구조조정
전략적 방향성 수정

Ÿ 학교의 비전 및 인재상
Ÿ 장기적 발전 방향성

 발전전략 수립/조정 
주관 : 기획처
내·외부환경 재조사 및 검토
중장기발전계획 수정 및 조정

조정계획 검증 Process

연계성 검증
반영

자율혁신계획 운영
 교육과정운영∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 
Ÿ 산학맞춤형과정
Ÿ 교수학습법전환
Ÿ Platform혁신
 차별화콘텐츠확보∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙
Ÿ 교육과정운영효율화
Ÿ 온라인, 디지털화 
 글로벌역량강화∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙
Ÿ 글로벌 협력확대
Ÿ 글로벌 자격증 도입
 산학협력∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙
Ÿ 가족기업운영
Ÿ 산학협력과정

정보/자료
[ 결과분석→현안도출 ]

Ÿ 단기 조정 현안
Ÿ 중기 변경필요 현안

확정/실행

기획처/혁신지원사업단 대학혁신위원회
대학혁신운영위원회
Ÿ 사업계획수립
Ÿ 예산 조정 심의
Ÿ 신규사업 심의
Ÿ 운영규정 심의
Ÿ 자율성과지표 검토
Ÿ 전체 재정지원사업 

연계 운영 검토
학과(부) ①자격증 취득프로그램 추가 지원, ②대면 수업 증가로 정규교과 실험실습비 증액,

③사업운영 절차 간소화, ④사업설명회 및 성과 공유회 횟수 증가, ⑤해외연수 지원 요청

부서 ①원격수업 증가로 질관리 강화 필요, ②지역사회연계, ③평생직업교육 기반 구축 필요

재학생/
사업모니터링단

①재학생 대상 간담회 등 통해 수요조사 및 의견수렴 정례화, ②현장실습 및 인턴십 기회 확
대, ③산업체 현장 교육기회 제공, ④동아리활동 및 경진대회 지원

교육수요자 
만족도 조사

Ÿ 현황 및 IPA분석을 통해 도출한 개선방향에서 의견수렴
①휴게공간 등 복지시설 확충, ②교수법 개선, ③취업지원프로그램 강화, ④정보·컴퓨터 활용
능력 교육 강화, 문제해결 능력, 창의력 및 유연한 사고 교육 필요, ⑤산학협력을 통한 기업 
기여도 향상 필요, ⑥기업 맟춤형 실무 교육 확대

전년도 환류 ①데이터 기반 성과관리 시스템 도입 필요, ②학생 개인별 맞춤형 운영 강화 필요

[ 대학자율혁신계획 수립 및 구성원 의견수렴 절차 ]

날짜 참여인원 내용 날짜 참여인원 내용
1 1.3~1.14 1080 2022학년도 사업프로그램 의견수렴 6 4.19 131 대학구성원 만족도조사 결과분석 설명회
2 3.15 64 3월 전체교수회의 7 5.17 63 5월 전체교수회의
3 3.29 20 2주기 사업부서별 추진계획 보고회 8 5.18 11 예산 조정 회의
4 4.19 68 4월 전체교수회의 9 5.25 23 학생모니터링단 1차 의견수렴
5 4.19 131 대학핵심역량진단 설명회 10 5.26 11 자율지표 관련 부서 회의

[ 대학자율혁신계획 수립 및 구성원 의견수렴 실적 ]
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3. 대학의 중장기 발전 전략

□  대학의 비전과 목표를 실현하기 위한 대학 중장기 발전전략

중장기 전략과제 수립 (24대 전략과제 중심)

세계 수준의 전문 직업인 양성
직업인으로의 기본소양, 실용 교육, 정보화교육, 국제화 교육, 창의력 교육

미래를선도하는
창의명장

한국을넘어
세계명장

지역발전을이끄는
산업명장

교육품질
선진화

교육시스템
고도화

대학운영
효율화

9대 전략군
24대 전략과제
52개 실행과제

한국대표명장을 키우는명품대학비전

교육목표

인재상

발전전략

중점추진분야

교육
품질

선진화

시장중심 교육과정 확대
산업체 및 현장 맞춤형 과정 확대
평생학습 과정 (산업체 재교육과정 개발/확대 등)

교육 품질의  차별화 
학습중심 교육법 확대 적용(PBL, Flipped Learning)
신교육(융합, 차별화)과정 확보
교육 질 관리의 강화 및 시스템화
학생 커리어 선택의 다양성 확대

산업체 및 글로벌 연계 과정 활성화
자격 / 교류형 특별교육과정 도입 
일학습병행 과정의 확대 

교육
시스템
고도화

교육방식 유연화 및 특성화
On-Line 강의 및 Digital Contents 활용 확대
4차산업혁명 특별교육과정 개발 및 학생선택 강화

지원체계고도화 (학사제도+학생지원)
유연하고 다양한 학기 구조의 체계화
학생 맞춤형 지원체계의 강화
교육 수요자 만족도 조사 및 환류 체계화

지역수요 연계 산학협력 및 취·창업역량강화
산업네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력 강화
경력 관리 시스템의 Up-Grade 및 고도화
현장중심 교육과정 확대 (인턴십, 캡스톤디자인 등)

대학
운영

효율화

특성화 중심 학과 개편, 정원조정
시장변화에 대응하는 학과조정, 개설, 운영 체계화
정원조정 및 특성화 연계 학과 운영 방식 개선 

운영 효율화 및 수익성 다변화
시스템화를 통한 행정 효율화 및 전문화 
재정 건전성 확보를 위한 정책과제 확보 확대
산학협력단 재정 구조의 다양성 확보
학생유치를 위한 홍보 활동 강화

조직/인사평가 체계화
직원 및 교원 평가 보상체계의 개선
과제 참여도 확대를 위한 교원 평가 개선

중장기발전방향 과제 선정 원칙
Ÿ 실용, 기능 중심대학 적합한 실질적 목표 중심비전

Ÿ 대학의 장기 방향성과 요구에 맞는 전략과제 

  “교육과정, 학생지원 등 대학의 핵심 역할과 방향성 반영”
Ÿ 시장요구를 반영할 수 있는 유연한 관리 체계

Ÿ 시장변화에 따른 직업 + 직무의 업무 연관성과 

연계성을 충분히 반영할 수 있는 과제

Ÿ 장기적인 학교의 성장 목표를 반영한 전략군

중장기 전략 방향성
Education Technology
  ON-Line 학습, IT 기반 Self Learning 

Practical and Personal Learning
직업 현장 연계, Project중심 학습법, 
기업브랜드과정, 참여형 학습체제

평생학습(Lifelong Learning)
유연성 확보와 Just-In-time 학습체계, 
기업연계형 교육시스템

국가 간 공유형 학습 네트워크
우수 Brand 공유/국가 간 학습 이동성
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□ 발전전략 상세내용

(1) 교육품질 선진화

교육품질 선진화 : 3대 전략군, 8개 전략과제, 19개 실행과제
¡ 전문대학의 고등직업중심 교육을 위한 산학 협력과 직업에서 기술, 역량함양 목표

¡ 4차산업혁명 환경에서 재학생 외, 산업체 재직자, 은퇴자 등의 직업역량을 포함

¡ 직업교육 내실화를 위한 맞춤형 학습지원 및 교수학습법 개발·적용 등을 통해 

우수 전문기술인재 성장 지원 및 수업 효과성 제고

¡ 시장 환경 변화에 능동적 대응하기 위한 신교육과정의 자유로운 도입과 퇴출

¡ 세계시장에서 경쟁력을 확보할 수 있는 차별화된 우수브랜드의 콘텐츠 확보

¡ 신산업 등 산업변화를 반영한 교과·비교과 교육과정 운영으로 산업변화에 긴밀하

게 대응할 수 있도록 지원

¡ 산업변화를 반영한 교육 인프라 구축 및 각종 현장의 수요를 반영한 기자재 구축

으로 교육 현장성 제고

E1

시장중심 교육과정 
확대

산업체 및 현장 맞춤형 과정 
확대

E1-11 계약학과 및 EOD학과 확대

E1-12 채용 연계형 주문식 교육과정 확산

E1-13 산업체 참여형 교육과정 개발

E1-14 산업체 직접 참여 교과 개발/운영의 확대

평생학습 과정 (산업체 
재교육 과정 개발/확대 등)

E1-21 산업체 재직자 재교육 과정 개발, 확대

E1-22 일반인 대상 기술 자격, Certi개발 (On-Line포함)

E1-22 On-Line평생학습 시스템(S1-1, 온라인 구축과 연계)

E2

교육 품질의  
차별화

학습중심 교육법 확대 
적용(PBL, Flipped 
Learning)

E2-11 PBL, Flipped Learning 교육확산 (LMS 활용 확대 연계)

E2-12 오픈소스(유튜브, Open MOOC, 앱 등)활용 확산

E2-13 교수학습혁신모델 개발/확산 및 교원재교육진행

신교육(융합, 차별화)과정 
확보

E2-21 SW기반 특별 교육과정 개발/확대

E2-22 선택형 융합전공의 개발 및 적용 (자격과정 연계)

교육 질 관리의 강화 및 
시스템화 E2-31

교육평가/질 관리 전담조직 강화 및 교육서비스 품질 향상을 
위한 환류체계 운영

학생 커리어 선택의 다양성 
확대

E2-41 글로벌 취업과정 확대(해외 인턴십, 글로벌 현장실습 등)

E2-42
커리어 전환 교육과정 개발/운영 : 평생학습 연계학위 및 
Mini전공(9학점이내) 등 개발 

E2

산업체 및 글로벌 
연계 과정 활성화

자격 / 교류형 특별교육과정 
도입 

E3-11 글로벌 자격과정 운영(Nano, Mini Degree, Certi 등)

E3-12 학위 연계형 글로벌 과정의 확대 (2+2, 해외 교류 등)

E3-13 글로벌 Top 브랜드 과정 도입 운영

일학습병행 과정의 확대 E3-21 일학습병행 프로그램 다양화 및 참가자 확대
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(2) 교육시스템 고도화

교육시스템 고도화 : 3대 전략군, 8개전략과제, 20개 실행과제
¡ 교육운영의 다양성과 접근성을 개선

  - 온라인 학습시스템과, 교육과정의 Open-Source 활용

¡ 축적된 대학의 원격교육역량을 집약하여 미래교육 전화 대응

¡ 지역사회와의 연계, 평생직업교육 거점으로서의 기능 강화

¡ 학생의 다양한 Career선택이 가능한 특별교육과정의 도입, 운영, 퇴출 유연성 확보  

¡ 학생 맞춤형 지원체계의 강화를 통한 학생특성 중심 교육운영의 체계화

¡ 취업, 창업 지원을 위한 시스템의 상시 Up-Grade  

¡ 취업시장에서 경쟁력을 보유할 수 있도록 지역 수요와 연계한 운영 시스템

¡ 미래교육 전화을 위한 교육과정·환경·방법, 교육의 질 관리 체계, 

교수학습지원체계, 취·창업지원, 학생지원, 교육시스템 구축 등

S1

교육방식 유연화 
및 특성화

On-Line 강의 및 Digital 
Contents 활용 확대

S1-11 On-Line교육 Platform구축(실시간 강의 등)

S1-12 기존 교과목의 온라인적용 확대 (실시간교육+MOOC)

S1-13 온라인형 자격과정 개발

S1-14
Open Source 교육활용 Digital Contents DB구축 (LMS활용 PBL, 
Flipped Learning 등 연계)

4차산업혁명 특별 교육과정 
개발 및 학생 선택 강화

S1-21 전학생대상 4차산업혁명 연계 특별과정 개발/운용

S1-22
학생 전공에 따른 선택 제약의 단계적 축소
(“E2-4, 학생커리어 선택 다양성 확대”와 연계운영)

S2

지원체계 고도화 
(학사제도+학생지
원)

유연하고 다양한 학기 구조의 
체계화

S2-11 1년 4학기 제도 조정 및 보완

S2-12 목적형 집중 학기제 운영 (영어집중과정, Certi’과정 등)

S2-13 산학 연계형 학기제 : 실습, 인턴십(글로벌 포함)둥

학생 맞춤형 지원체계의 강화
S2-21 학생맞춤형 심리 및 진로상담 체제의 개선, 보완 

S2-22 비교과 프로그램의 다양성 확대

S2-23 기초학습역량 강화 지원 프로그램 강화

교육 수요자 만족도 조사 및 
환류 체계화 S2-31

교육수요자 만족도 조사개선 및 결과 반영/점검의 
체계화/상시화

S2

지역수요 연계 
산학 협력 및 
취·창업 역량강화

산업네트워크 구축 및 지역 
수요 맞춤형 협력 강화

S3-11 가족기업 관리의 체계화 및 실질적 협력프로그램 개발

S3-12 지역사회 및 산업체 수요 맞춤형 공동프로젝트 개발

S3-13 글로벌 자격 트레이닝 센터 유치, 기업재교육 활용

경력관리 시스템 Up-Grade 및 
고도화

S3-21 취업넷 시스템 고도화

S3-22 취업, 창업지원 프로그램 개선 및 운영 효율화

현장중심 교육 과정 확대 
(인턴십, 캡스톤 등)

S3-31 취업연계형 현장 실습 및 인턴십 확대

S3-32 산업체 맞춤형 교과목 운영 확대
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3) 대학운영 효율화 

교육품질 선진화 : 3대 전략군, 8대 전략과제, 13개 실행과제
¡ 4차산업혁명과 인구구조 변화 등에 따른 학과전공 구조의 변화 요구에 상시대응

 - 학과구조조정 등을 위한 기본, 절차와 기준을 제시함으로써 합리적 체계를 구축

 - 전체 조정과정에 정보의 투명한 공개를 통한 이해당사자의 논쟁 최소화

¡ 학교의 인력조정 및 IT화의 진전에 따른 전문성 강화와 업무 효율성 극대화 필요

 - 전체 행정 체계에 대한 개선 및 신규 행정인력에 대한 전문성 강화 교육    

¡ 학교의 연속성과 장기적인 생존역량의 극대화를 위한 산학 협력과 수익체계 개선

 - 정책과제 등에 대한 전문 대응 체제로 정책과제 확보/운영 효율성 확대

 - 산업체 협력방식의 효율화 

¡ 대학 내부의 혁신을 통한 교육과정 내실화, 교수학습방법의 개선과 함께 대학 외부 

변화요인에 대한 능동적 대응

¡ 대학 운영의 공공성 및 투명성 확보, 사회적 가치 실현, 대학 간 공유·협력 강화

O1

특성화 중심 
학과개편, 정원조정

시장 변화에 대응하는 
학과조정, 개설, 운영의 체계화

O1-11 학과 설립/조정/축소 등의 Process 구축

O1-12 학과 조정을 위한 기본 정보 구축, 내부 공유 상시화

인력조정 및 특성화 연계 
학과의 운영 조정 

O1-21
학과 및 전공 운영 구조의 변화 방안 설계
(시장조사 및 대학부제/Track형 운영 등의 방법 검토) 

O1-22 학과 및 정원의 단계적 인력 조정 계획/수립 실행

O2

운영 효율화 및 
수익성 개선/
다변화 

시스템화를 통한 행정 효율화 
및 전문화 

O2-11 행정 아카데미 운영

O2-12 통합 행정시스템 보완 및 재구축

재정건전성 확보를 위한 
정책과제 확대 O2-21

정책과제 전담 조직 및 운영성과 점검을 위한 내부 시스템 
구축 

산단의 재정구조 운영의 다양성 
확보

O2-31 지역기반 사업과제 확보, 비율 확대

O2-32 정부/지자체 협력 연구과제 확보

학생유치를 위한 홍보 활동 
강화 O2-41

홍보방식 다양화 지역 확대
(온라인, 개별특성화 프로그램 팜플렛, 고교방문 등)

O3
조직/인사 평가 
체계화

직원 및 교원 평가 보상체계의 
개선

O3-11 전략과제와 연계한 교원 평가제도 개선

O3-12 행정운영 효율성을 고려한 평가 및 운영제도 검토

과제 참여도 확대를 위한 교원 
평가 개선 O3-21

전략 세부 실행과제 참여도 및 기여도에 따른 평가 반영 방안 
검토 및 적용
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□ 대학이 지향하는 중점 특성화 분야

 시장중심 교육과정 확대

구분 내용

과제정의
Ÿ 전문대학 고등직업중심 교육에 적합한 산학협력 및 직업을 위한 기술, 역량의 함양을 
위한 교육과정

Ÿ 재학생 대상의 맞춤형 교육과정 및 산업체 재직자, 은퇴자, 퇴직자 등의 직업 적합형 
기술교육 운용

필요성

Ÿ 시장요구와 교육과정의 불일치성의 해소, 취업 후 즉시 활용 가능한 역량 교육의 
필요성 확대

- 교육과정의 현장 실제 상황 반영 한계
- 청년실업 증가와 중소/중견기업의 신입생 재교육의 부담 확대로 취업 전 사전교육 

필요

Ÿ 평생교육과정의 실질적 취업연계의 평생학습 교육의 접근성 개선

- 취미형 학습 → 직업과 창업 중심의 과제로 변경 필요
- 온라인 등을 통한 교육과정의 접근성 개선필요

세부과제
체계

Ÿ 교육과정, 운영, Contents 및 시스템의 내용으로 과제를 분석 후 세부과제를 정의하여 
확정함

산업체 및 
현장맞춤형 
과정 확대

평생학습
(산업체 
재교육과정 
개발·확대)

교육과정

교육운영

교육과정
콘텐츠
시스템

계약학과 
EOD 학과

채용연계형 
주문식 교육과정

현장중심
교육과정(NCS도입

률)
산업체 직접

참여교과 개발운영

E1-1
1

E1-2
1E1-2
1E1-2
3

산업체 재직자 재교육과정 개발/확대
일반인대상 기술자격/certification 
과정On-Line 
평생학습시스템(S1-1과제연계

E1-1
2

E1-1
3

E1-1
4

주요과제 
(사례)

▶ E1-11 : 계약학과 확대 및 EOD학과 확대  
Ÿ 현재 주문식과정 13개, 계약학과 3개 운영 중으로 확대 추진

Ÿ 추진방안 

- 학과중심 검토를 유사전공을 포함한 대학부 또는 계열별 공통 검토로 전환 
학생모집/다양성 확보 등이 가능토록 함

- 산학협력중점교수와 계열별 인력과의 협업체계를 구축하여 인력풀의 적극적 활용
- 학교가 보유한 기업체 네트워크를 그룹화하여 관리 

▶ E1-21 : 산업체재직자 재교육과정 개발 확대 

현안 및 주요 Issue  추진방안
Ÿ 산업체인력 재교육 과정 부재 
Ÿ 은퇴자 등 포함한 취업과 직업기술 중심 

교육과정 개발미비
Ÿ 학과 보유의 과정인증자격과정 등을 기술

트레이닝 센터 통합, 평생학습 또는 재직
자 재교육용으로 적용 검토 필요

Ÿ 재직자 포함, 기술재교육에 필요한 기술교육센터 및 
트레이닝 자격센터의 유치 추진 
- 전문기술 트레이닝 센터 유치 활동 진행
- 학과별 운영 중인 과정인증과정 통합관리 
Ÿ 기 유치 과정인증자격 센터 활용, 재직자 역량 재교육 

과정 확대 운영 
Ÿ 재직자 중심교육과 은퇴자 등의 기술/창업중심교육으

로 분리, 과정개발 등 진행
 ex) 창업/기술재교육 : 제빵, 뷰티, 외식 등 자격 과정
    기업재직자 : 생산/재무/마케팅 관련 중간관리자 교육
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 교육품질의 차별화

구분 내용

과제정의
Ÿ 최근의 교육 트렌드에 적합한 학습법, 교수법의 적용 확대와 오픈소스를 교육 운영에 
적극적 활용

Ÿ 학생 선택권 및 다양성 확보를 위한 교육과정의 개설

Ÿ 교육과정의 질적 관리의 강화를 통한 교육운영 품질 개선 

필요성

Ÿ 자기주도학습 및 학습자 선택권 강화를 통한 교육방식 개선으로 다양한 환경에서의 
학생 적응력 향상 필요

- 문제해결, 자기주도 학습 등의 학습법 변화 
- 최근의 학생 변화에 적합한 다양한 오픈소스 활용 극대화 
Ÿ 4차산업혁명에 따른 직업 변화로 학생역량 강화의 필요성 및 직업의 지역적 경계 
붕괴에 따른 개인별 커리어 개발 필요 

- 4차산업혁명 특별교육과정 운영
- 해외자격, 글로벌 인턴십 등 개인역량 강화 과정 

세부과제
체계

Ÿ 교수법을 근간으로 
하여 다양한 특별 
교육과정의 개발 

Ÿ 전반적인 교육질 
관리의 시스템화를 
기본으로 설계 

학습자 중심
교육법
확대적용

PBL, Flipped Learning 
교육확대(LMS활용확대연계)

Open Source 
(유튜브,웹) 활용 확산

E2-11

E1-13 교수학습혁신모델 개발/확대

E2-12

교수법

신교육(융합,
차별화)과정 
확보 E1-13 선택형 융합전공 개발/적용

차별화
과정

E2-21 SW기반 특별 교육과정 개발/확대 (4차 산업혁명)

(자격과정연계)

교육 질 관리 강화
및 시스템화 E2-31 교육평가/질관리 전담 조직 강화 및 

교육서비스 품질향상을 위한 환류 체계 운영
학생커리어 선택의

다양성 확대
E2-41 글로벌취업과정 확대(해외인턴십, 글로벌현장실습 등)

E2-42 커리어 전환 교육과정 개발/운영 – 평생학습 연계학위 
및 mini degree(9학점) 등

╋

주요과제
(사례)

▶ E2-11 : PBL, Flipped Learning 교육확대 (LMS와 연계) 
주요내용  추진계획 및 주요 내용

PBL

Ÿ 자기주도학습, 사회역량, 논리·비판적
사고, 학업성취도, 학업수행 능력 증진

Ÿ 교수 직접강의 최대한 배제, 학생이 
Project 진행 진행결과에 대한 의견, 
Guide 제공 방식 진행 

Ÿ 2022년 : PBL 및 Flipped learning 교수법 확산 
- PBL대표과목 선정, 운영방식 등 운영원 확대 

및 교과 및 참여학생 수 확산
- LMS연계 운영과 관련된 시안 작성
- FL 교수법용 온라인 콘텐츠 확보

Ÿ 2023년 : 단계적 확대 진행
※ PBL교수법 핵심으로 Flipped Learning 방식의 교

육과정 운영 확산과 관련된 내부 교육 등의 강화 
활동 병행(교수학습혁신모델 개발/확산)

Flipped 
Learning

Ÿ 학생중심학습의 대표적 교수학습법, 
궁극적인 학습자 중심 수업방법

Ÿ 수업을 뒤집는 거꾸로(Flipped)형태 학습

Ÿ 신개념을 학생스스로 학습, 교수와 함
께 평가/복습

▶ E2-21 : SW기반 특별 교육과정 개발/확대(4차산업혁명 환경) 
Ÿ SW중요성 대두로 여름/겨울 학기 외 비교과 과정 등을 통해 일상생활에서 활용 가능한 
SW기반의 특별교육과정 제공

주요프로그램  추진계획
개인형
과정

Ÿ Youtube(or TV앱) Channel 운영 등

Ÿ 온라인마켓운영: 아마존, 국내마켓 등

기초
제작

Ÿ 웹페이지 디자인 과정

Ÿ 앱프로그램개발 기초: 객체지향언어를 
이용한 기초 프로그래밍 이해

마케팅
자격
과정

Ÿ 영상편집 Tools 활용 자격 과정

Ÿ 온라인 마켓설계 및 디자인

Ÿ Apple iOS 앱 개발 기초 자격과정

Ÿ 여름/겨울 학기 선택과정 운영

- 운영 가능한 프로그램 개발 / 운영준비
   → 외부전문기관 협의 등을 통한 도입 검토
- 2학기 교양 교육 과정 등에 일부 반영 검토

Ÿ 2022년 ~ : 프로그램 확대 등

※ SW적 사고와 SW개발에 필요한 SW기반의 논리적 사고 등 과목을 기본 과목화 하는 방안 추가 검토
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 산업체 및 글로벌 연계과정 활성화

구분 내용
과제정의

Ÿ 다양한 영역별 전문기관 및 우수 산업체와의 연계를 통한 Brand 확보 및 산업체운영 
자격과정의 도입 추진

Ÿ 글로벌 학과 중심의 2+2학위과정 추가 개발

필요성

Ÿ 우송정보대학의 전공 특성상 글로벌화 및 개인의 Brand 확보의 중요성이 매우 큰 학과 
위주로 구성

- 글로벌 취업, 개인경쟁력 등을 위한 자격확보 기회 제공
- Tafe SA 등 과정인정 해외자격과정 추가 확보로 글로벌 취업시 인정 가능한 자격 

과정 확대
- 브랜드화 가능 과정을 학교 대표브랜드로 집중 육성
Ÿ 실무중심학과 및 현장중심 직업교육 강화를 위한 일학습병행 과정 확대

- 현재, 특정 학과 중심의 일학습병행 과정을 다양한 학과로 확대 적용

세부과제
체계

Ÿ 2+2학위과정 확대를 통한  
해외진학기회 다양성 확대

Ÿ 실무 기술중심 학과 위주로 
우선검토 : 뷰티, 자동차, 외식 및 
IT관련 학과

Ÿ 우수 과정은 독점적 확보 후 집중 
육성을 통한 대학의 대표 브랜드화 
추진 

자격/
교류형
특별교육
과정

자격과정

학위과정

브랜드화

E3-11

E3-12

E3-13

글로벌 자격과정의 확대
(Nano, Mini Degree, Certification 등)

학위연계형 글로벌 과정(2+2,해외교류 등)

Global Top Brand (E2-11, 12와 연계)

일학습
병행 운영확대 E3-21 일학습병행 프로그램 다양화 및 교육 

대상자 확대

주요과제
(사례)

▶ E3-11 : 글로벌 자격과정 운영(Nano / Mini Degree, Certification 등) 
Ÿ 해외 우수기관 및 자격제공 교육과정 운영 기관과 연계 하여, 제2학위 및 자격 형태의 
자격 과정을 교육 과정과 융합하여 운영

주요내용  추진계획 및 주요 내용
구분 운영방식 과정명(예시) 협력자격 추가검토

과정인정형자격과정

교육과정매칭 후과정 인정형(Test진행)
Tafe SA(호주)

뷰티/헤어,자동차외식/제과제빵(IT관련 자격 등 100여개)
학과별 가능과정 검토하여 인증자격 범위 확대 필요

국내+해외융합형
본머스앤폴(영)예)자동차해외   기업체 과정 뷰티분야 공학, 외식 분야 등에서 추가 과정 검토 필요

우수브랜드과정도입
동일과정 INBP 제과제빵 현지와 동일과정 Diploma

협약/맞춤형 예) INBP일반인 과정 설계/반영 제과제빵 Certi’ 우수브랜드와 협상을 통한 맞춤형 Certi과정 설계
기업체인증과정

동일과정 or 맞춤형과정
예)iOS웹개발자,AWS자격, MAYA기술자격과정 등

기계설비/분석기/SW 전문업체의 자체 인증 자격 과정으로 학과별 다양한 과정 확보 필요

Ÿ 학과별 확보 가능한 자격 과정 조사 및 Target 선정
- 학과별 확보 가능한 자격과정  

List-up후 우선순위 확보
  → Brand가치/평생학습연계 가능성
     현장 사용 유용성 등

- 가능성타진 후 우선협상대상 확보 
Ÿ 매년 일정 수준의 자격과정 확보 및 시범 운영 

- 평생학습 연계를 통한 재직자 

재교육 등을 포함하여 진행

▶ E3-21 : 일학습 병행 프로그램의 다양화 및 참가자 확대 
Ÿ 평생학습과 연계하여 2019년부터 운영 중인 P-Tech사업 및 기타 재학생단계 일학습 
병행 프로그램 등 운영 학과 확대 및 참가 학생 그룹의 다양성 확대

주요내용  추진계획 및 주요 내용

P-Tech
사업확대

[2019년]
1개과정
10개업체
학생50명

[2020년]
2개과정
20개업체
학생80명

[2021년]
3개과정
30개업체
학생120명

일학습
공동

훈련센터
훈련분야

확대

Ÿ 일학습 병행센터, 총괄 전략수립/운영
Ÿ 운영확대 추진

[2017년]
24개 직종

38개 기업참여월평균 205명훈련

[2022년]
30개 직종

50개 기업참여학습자 300명이상

구조 운영내용 및 목표
대학시설

현지
교육장
신기술
강의실
연계기업 확보
네트워크 구축
콘텐츠 다양화

교육
과정
확대

추진방식 Ÿ 학과별 확보 가능한 재직자 과정 조사 및 Target 선정
- 학과별 확보 가능한 재직자 

과정  List-up후 우선순위 
확보 평생학습연계 가능성

  
Ÿ 매년 일정 수준의 재직가 과정 확보 후 고용노동부 재직자 과정 확보
- 일학습병행 지속적 확대 
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 교육방식 유연화 및 특성화

구분 내용
과제정의

Ÿ 시장요구 및 글로벌 교육 Trend를 반영한 학습 Platform 유연성 확보

Ÿ 학생의 요구를 고려한 4차산업혁명 환경의 학생 선택 과정 확대

Ÿ 학생 선택권 확대로 전공 변화의 유연성 부여로 전공 전환 기회 확대

필요성

Ÿ 전통적인 공간/시간 제약을 벗어난 교육 운영 필요

- On-Line교육 Platform을 확대하되, On-Off 융합, 실시간 강의형 온라인 등으로 학습 
선택 다양성 부여

- 학생에게 익숙한 오픈소스를 적극적으로 활용함으로써 학생 중심 학습 운영체계 
구축으로 학습집중도 향상

Ÿ 4차산업혁명 환경의 빠른 변화를 고려한 전공 외 다양한 기회를 제공하여 시장의 
이해도를 확대할 필요 있음

- 드론, 유튜브, SW적 사고 등의 과정 운영

세부과제
체계

Ÿ 다양한 On-Line 교육을 수용할 수 
있는 On-Line Platform의 설계 및 
반영

Ÿ 산업환경에 따른 특별교육과정 
개발 후 장기적으로 온라인과 연계 
검토

- On-Line콘텐츠로 Free Mooc, 
유튜브 등 적극 활용  

선택성 S1-22 학생 전공에 따른 선택제약의 단계적 축소

4차산업
혁명 S1-21 전체학생대상 4차 산업연계 특별과정개발/운영

교보재 S1-14 Open Source의 교육활용 위한 Digital Contents 
DB구축(LMS활용 PBL Flipped Learning 연동)

Contents S1-12 기존 교과목 On-Line적용확대(실시간/MOOC)
S1-12 On-Line자격 과정개발

플랫폼 S1-11 ON-Line 교육 플랫폼 구축
On-Line강의 
및 Digital 
Contents
활용확대

4차산업혁명특별교육과정학생선택강화

주요과제
(사례)

▶ S1-11 : On-Line 교육 Platform 구축
Ÿ 단순한 MOOC형 Platform이 아닌 학습관리, Project운영 관리와 학생의 평가 관리를 
통합할 수 있도록 현재의 LMS 시스템과의 통합이 필요 

주요내용  추진계획 및 주요 내용
실시간 On-Line 강의

[시스템 구축]

On-Off 융합
LMS(Learning 

Management System)

오픈소스 활용
Self-Learning

(DB화 후 
LMS 연동)

S1-14 과제 연계

MOOC

아웃소싱

자체제작

(Free MOOC, 
사이버대학 등)

Ÿ LMS의 학습관리 기능과 연동하여, 
통합 운영토록 설계

- 프로젝트관리, 팀학습관리, 오픈소스 
활용관리 등

Ÿ 아웃소싱은 제공된 외부 System 
사용하되 LMS 통합관리

Ÿ 자체시스템 구축시 평생학습에서 운영 
가능한 시스템 구축

▶ S2-21 : 4차산업혁명 연계 특별교육과정 개발 
Ÿ 4차산업혁명에 따른 산업환경의 이해를 기반으로 다양한 비즈니스 모델에 접근할 수 
있는 기본역량과 관련 자격 등의 확보 기회 제공

주요프로그램  추진계획
구분 운영방식 과정명(例) 주요내용

기본이해과목
교양선택과목형태로운영가능

4차산업혁명(Introduce) IoT, AI, BigData등  4차산업혁명에 대한 기본 이해 요구 각2학점4차산업혁명의응용 드론, 3D프린터, 로보틱스 등4차산업혁명 응용 비즈니스

4차산업혁명자격과정

3D프린터 협회, 국가자격등 연계하여 100~150시간 수준의 Mini Degree로 구성

3D프린터, SW운영, 관리
9학점수준으로설계

드론 드론조정 및 SW관련 기술자
자동화 제조기기  SW설계

자동화기기 제품변경 시 SW기반 설계/조작/운영기술자
4차산업혁명창업과정

“학교전공+IT/기술”을 융합한 형태의 융합형 창업 과정에 대한 이해와 Test를 위한 교과로 각 전공별 과정 개발을 진행

Ÿ 관련교과목개발, 운영

- 기본과목 설계, 반영방식 등 검토 
진행

- 4차산업혁명 신기술자격분야 정보 
확보 및 가능과정 List-Up

Ÿ 단계적 확대 추진

- 신기술 전공 분야 다양화
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 지원체계 고도화

구분 내용

과제정의
Ÿ 개인 중심 학습기반의 교육 강화와 산업 다양성의 확대로 학생의 Career 선택권 강화 
요구에 대응 

Ÿ 학생의 특성에 따른 맞춤형 지원과 다양한 경험을 기반으로 하는 Career 설계 및 선택 
기회의 제공 확대 필요

필요성

Ÿ 고정된 교육구조를 탈피한 다양한 학기 운영을 통한 교육과정의 유연성 확보 및 
체계화 후 특별 프로그램과의 연계로 구체화함 

- 다양한 학기제의 운영을 통한 맞춤형 교육과정의 제공

- 집중과정, 경험형 과정 등 학기와 연계하여 운영함으로써 단기간의 역량 강화, 
개인의 특성에 따른 브랜드 확보 지원

Ÿ 학생 개인의 특성을 고려한 기초역량 강화 프로그램 제공 및 다양한 비교과 활동에 
참여함으로써 개인역량 강화 추진

- STEM 기초역량 + 어학, 글로벌 현장실습, 팀 프로젝트 활동 등

세부과제
체계

Ÿ 1년4학기제도 보완을 통한 
여름/겨울학기 활용성확대

Ÿ 집중교육과정 도입을 통한 
브랜드 자격과정 확보

Ÿ 학생지원체계의 재점검과 
보완으로 학생 요구변화 
관리 진행 

목적형 집중학기제
(영어집중과정, Certi)

프로그램 S2-22 비교과 프로그램다양성 확대

검사상담 S2-21 학생 맞춤형 심리 및 진로상담체계 개선/보완

맞춤형
학기제도

S2-12

기본구조 S2-11 1년 4학기제 제도 조정 및 보완

만족도 조사/환류

산학연계형학기
(실습,인턴십(글로벌포함) 등)

S2-13

기초학습역량강화지원프로그램 강화
S2-13

S2-31 교육수요자 만족도 조사 개선 및 평가환류 반영의 체계화, 상시화

유연하고
다양한

학기구조
체계화

학생
맞춤형

지원 체계

 지역수요 연계 산학협력 및 취창업 강화

구분 내용

과제정의
Ÿ 지역 내 중소/중견 업체 니즈를 파악, 이를 기반으로 하는 산업별 네트워크를 
구축/관리함으로써 협력의 연속성과 질 개선

Ÿ 학생의 실질적 취·창업 관리와 지원을 위한 관리 시스템의 개선 및 산업체 요구 
과정의 확대 추진

필요성

Ÿ 직업 중심 교육의 효율성과 실질적 효과를 확보하기 위한 지역기업과 현실적인 
Win-Win 협력체계 구축이 필요

- 기업이 필요로 하는 부분에 대한 대학 지원체제 구축

- 대학에서 확보한 다양한 자격 인증과정 등을 지역 기업체와 공유함으로써 재직자 역량 
강화 지원

Ÿ 취·창업에 필요한 정보 접근성 및 개인 역량 위치 분석 등이 가능한 시스템의 
개선/보완이 지속적으로 필요

- 운영 중인 취업 지원 시스템의 상시적 보완/업그레이드

- 모바일 취업지원서비스 제공 및 다양한 온라인 취업 컨텐츠 구성

세부과제
체계

Ÿ 가족기업 DB구축을 통한 
실질적 협력이 가능한 기업 
중심의 교육, 지원 체계 운영이 
필요

Ÿ 가족 기업 요구 정보 등의 취업 
지원 시스템 연동으로 현실감 
있는 정보 제공토록 시스템 
개선 

지역기업 수요맞춤형 공동프로젝트 개발

산업네트
워크구축
지역수요

맞춤형협력

취업지원
시스템 효율화

고도화 S3-21 취업넷 시스템 고도화

S3-12

S3-11 가족기업 관리의 체계화 및 실질적 협력프로그램 강화

글로벌 자격 트레이닝센터유치, 기업 재교육 활용
S3-13

S3-22 취업, 창업지원 프로그램 개선 및 운영효율화

현장붕심
교튝과정 교과목

실습형 S3-31 취업연계형 현장실습, 인턴십 확대
S3-32 산업체 맞춤형 교과목 비중 확대
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4. 전문대학 혁신지원사업(’22~’24) 목표 및 추진 방향

1. 전문대학 혁신지원사업 목표

학생 성공을 위한 우송 MASTER 역량 기반 창의적 현장실무 인재 양성
※ MASTER : Moral ethic, Analytical Skill, problem Solving, creative Thinking, Empathic communication, Relationship 

산학협력 Platform의 고도화

시장이 요구하는 교육

스스로 찾고, 교류하며 배우는 학습방법

학생의 선택을 기반으로 하는 과정

수요와 요구 기반의 직업 교육

Platform
교육구조

Contents
+브랜드 

언제나 접근 가능한 Smart 교육환경

자신의 가치를 올리는 Contents

학습법
(실천형)

Job(직업 

교육혁신)

Global교육협력을 통한 브랜드확보

Human 
자신의 가치를 만드는 Contents

Possibility / Capability
가장 기본이 되는 시스템과 지원

Ÿ 가족기업 관리의 체계화 및 실질적 협력 프로그램 운영 : 기업가치 창출 과제 수행
Ÿ 산업체연계 재직자 재교육과정 협력

Ÿ 시장중심 교육과정/전공 구성 
Ÿ 산업체요구에 적합한 인력 양성 체계
Ÿ 산업체 협력 기반 교육과정 운영 시스템

Ÿ 학습자중심교육법의 확대적용 : PBL, Flipped Learning 등
Ÿ 자기주도 학습법 확산

Ÿ Mini전공, Nano Degree, 글로벌 인턴십 등 학생의 선택 다양성 확대
Ÿ 4차산업혁명 관련 특별교육과정의 개발

Ÿ 지역기업 수요맞춤형 공동 프로젝트 및 교육과정의 연계
Ÿ 산학연계형 교육(현장실습, 캡스톤디자인)확대

Ÿ On-Line교육과정의 확대 및 On-Off 통합형 운영 시스템의 구축 
Ÿ LMS와 오픈소스를 활용한 교육환경

Ÿ 학생역량강화 지원/ 학생상담·진로지도 지원
Ÿ 취창업역량 향상, 학생 맞춤형 교육
Ÿ 평생고등직업교육 기관 기반 구축

Ÿ 자격/교류형 특별 교육과정 브랜드확보
Ÿ 개인 브랜드 가치를 극대화하는 글로벌 자격, 학위 연계 과정의 확보

               

평생교육국가 간 공유형 
학습 Network

Practical & Personal LearningEducation Technology
전문대학 혁신지원 사업 전략과제 선정의 방향성 

[ 혁신지원사업 방향성 ]
직업 직업교육의 현실성업무의 실천역량
개인 개인선택과 판단기반의 자기주도 학습 역량
변화준비 4차산업혁명변화 적응과개인브랜드 구축
학습접근 Anytime, Anywhere Learning

24개전략과제/52개실행과제 중
혁신과제로 8개 과제 16개 세부과제 선정

기존 실행 결과를 근간으로 확대 / 강화 / 보완 / 개선을 통한 연속성 확보로 실현 가능성과 추진 역량을 극대화 함
“① 현장중심 교육과정 ② 신교수학습법 및 온라인  

③ 기여하는 산학협력 ④ 평생교육 ⑤ 글로컬”   



Ⅰ Ⅲ. 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학혁신지원사업
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1. 혁신전략

1.1. 대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과(총괄)

□ 혁신전략을 통한 대학의 기대효과

연번 영역 혁신전략 기대효과

 교육

Ÿ 주문식 교육과정 확산 및 채용 연계 과정 확대

Ÿ 지역·산업체 직접 참여 교육과정 개발 및 운영 확대

Ÿ 산학연계 교육프로그램(현장 체험학습, 현장실습, 캡스톤디

자인, 임상실습 등) 내실화 및 지원 확대

Ÿ 사회적 요구반영 우수인재 양성

Ÿ 신산업 등 산업변화를 반영한 교육과정 운영 

및 환경구축으로 교육 현장성 제고

Ÿ 기업연계 교육 내실화

Ÿ PBL 및 Flipped Learning 등 교수법운영 및 오픈소스 활용 

교육 운영 확산

Ÿ 교수학습지원체계 확립 및 교수학습혁신모델 개발 및 확산

Ÿ 커리어 전환을 원하는 학생 대상 교육과정 개발 및 운영

Ÿ 교육평가/질 관리 전담 조직 강화 및 교육 서비스 품질 향

상 체계화

Ÿ 미래교육 전환을 위한 교수학습지원체계 혁신

Ÿ 맞춤형 학습지원 및 교수학습법 운영으로 전문

기술인재 성장 지원

Ÿ 온오프라인 수업 병행으로 수업 효과성 제고

Ÿ 교육의 질 관리 체계 혁신

Ÿ 원격수업 온라인콘텐츠 개발, 원격수업 품질 관리 강화

Ÿ LMS 시스템 등 On-Line 교육 Platform 구축 및 운영 확대

Ÿ 온-오프라인 적용 교과목 확대, 오픈소스 활용 교과 확대 

및 Digital Contents DB 구축

Ÿ 지역·산업체 인사의 교육과정 개선 참여로 교육의 질 개선 

Ÿ SW기반 특별교육과정 개발 및 운영 확대 및 4차산업혁명 

연계 특별 교육과정 개발 및 운영

Ÿ 온라인 교육시스템 혁신으로 원격교육 역량 제고

Ÿ 원격교육역량 혁신을 통한 미래교육 변화 대응

Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS), 디

지털 신기술 인재양성 혁신공유대학 사업, 타 

대학 등에서 개발된 온라인 콘텐츠 공유

Ÿ 학생 맞춤형 심리, 진로상담 운영 및 시스템 개선/보완 

Ÿ 학생역량향상을 위한 비교과 프로그램의 운영 및 프로그램

의 다양성 확대

Ÿ 기초학습역량 지원 프로그램 강화

Ÿ 학생성공을 위한 학생역량강화

Ÿ 진로탐색지원, 전공역량 및 실천역량 향상 등 

학생지원 확대

 산학
협력

Ÿ 가족기업 관리 체계화 및 win-win형 협력프로그램 운영

Ÿ 산·학·관 등 유관기관 협력체제 구성 및 운영

Ÿ 취업의 질 향상, 신기술분야 우수기업 확보 

Ÿ 지역사회 및 산업체 기술지도, 공동연구, 기자재 공유 및 교

원 산업체 직무연수 확대

Ÿ 졸업생 추수지도 및 재직자 교육 활성화

Ÿ 지역-산업체 거버넌스 구축으로 산업환경 변화

에 긴밀하게 대응

Ÿ 지역사회 가치 실현 및 산업체 가치창출에 기여

Ÿ 산업수요 맞춤형 인재양성, 기업연계 교육으로 

취업률 향상

Ÿ 취업넷+ 시스템을 활용한 학생 경력 관리 고도화

Ÿ 취·창업지원 프로그램 운영 및 프로그램의 취업 연계 강화

Ÿ 특화된 진로 및 취·창업지원 확대로 취업의 

질 확보 및 취업률 향상

 기타

Ÿ 해외 취업에 필요한 글로벌 자격 과정 운영 및 국내외적으

로 인정받을 수 있는 과정 도입

Ÿ 학위 연계형(2+2 등) 글로벌 프로그램 운영 및 확산

Ÿ 해외 인턴십, 해외연수 등 글로벌 취・창업과정 확대

Ÿ 국내외에서 인정 받는 자격과정 운영으로 글로

벌 역량 향상 및 취업 지역·분야 혁신

Ÿ 글로벌 역량 향상으로 해외 취업률 향상

Ÿ 지역 초중고등학교 연계 프로그램 운영 및 전공연계 지역봉

사 활동 강화. 고교학점제 운영 

Ÿ 지역사회 인재 양성을 위한 특화프로그램 개발 및 운영

Ÿ 평생고등직업교육기관에 따른 학사제도 및 인프라 구축

Ÿ 평생직업교육 기능강화

Ÿ 지역특화 인재양성

Ÿ 지역사회 연계 협력기반 구축으로 입학자원 다

변화


사업
관리 
및 
운영

Ÿ 대학 운영의 혁신

Ÿ 제도 및 규정개정, 의견수렴절차 시스템화
Ÿ 대학운영 공공성, 회계 투명성 확보

Ÿ 사회적가치, 일자리/사회적약자/상생협력 프로그램 운영 Ÿ 지역사회 기여, 대학 브랜드 이미지 향상

Ÿ 타 대학과의 인적․물적 자원 공유 및 타 재정지원사업간의 

역할 분담

Ÿ 대학간 산학 공유, 협력체계 강화롤 상생협력

체계 구축
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□ 대학 혁신 전략 방향

연
번 영역 현황 분석(As-Is)

대학 혁신 전략/방향(To-Be)
발전/혁신 방향

(개선 방향)
혁신사업 계획 반영 내용

프로그램명 주요내용

 교육

§ 산업체 맞춤형 주문식 과
정 내실화 필요

§ 지역특화분야 인재양성 확
대 필요

§ 채용연계형 주문식 과정 
추가 확보

§ 신기술, 신자격분야 주문식
과정 확대 필요

Ÿ 교육과정혁신위원회 운영을 
통한 산업체 주도 교육과정 
개발 및 운영
Ÿ 지역사회 및 산업체 거버넌

스 확대
Ÿ 산학협력 조직 강화

Ÿ 지역사회, 산업수요 
맞춤형 인재양성

Ÿ 채용 연계형 주문식 과정 확대
Ÿ 교육과정개발단계부터 산업체의 

적극 참여를 통한 산업체 중심 
교육과정 개발
Ÿ 산업체 전문가 활용 교육 확대
Ÿ 현장미러형 실습실 개선 및 구축
Ÿ 계약학과 확보 

§ 현장중심 교육(현장실습, 
캡스톤디자인) 내실화 필요

§ 산업체와 협력 교육을 통
한 현장중심교육 강화

Ÿ 취업연계 우수 산업체 발굴
Ÿ 미러형 실습실을 활용한 사

전 현장 교육 확대
Ÿ 산업체 문제해결, 지역사회 

현안과제 해결 캡스톤디자
인 과제 발굴

Ÿ 지역사회 및 산업체 
연계 교육프로그램 
운영

Ÿ 산학연계교육프로그램 내실화(현
장실습, 캡스톤디자인 등)
Ÿ 현장중심 교육과정 체계화
Ÿ 취업 연계형 현장실습 및 캡스톤

디자인 확대
Ÿ 산업체 맞춤형 교과목 비중 확대

§ 기존 강의식 교육의   비
중 높음

§ 단순 지식전달식 교육으로 
학생 흥미도 감소

§ 교수법 교원 연수 확대 필요
§ 학업수행 능력 증진 및 문

제해결 능력 향상 필요

Ÿ PBL, Flipped Learning 등 신
교수법 적용 교육 확대
Ÿ 교수법 운영 우수교원 육성
Ÿ 교수법 연수 집중 시행
Ÿ 튜터링에 의한 학생 학습역

량 강화

Ÿ PBL, Flipped Learning 
등 신교수법 및 학
습법 

Ÿ 교원 교수법 대내외 연수 강화
Ÿ PBL, Flipped Learning 등 신교수법 

적용 교과 확대 및 우수사례 공
유․확산
Ÿ 신교수법 적용 및 원격수업용 강의

실 환경 구축
Ÿ 자기주도 학습법 및 전공별 학습코

칭 교육 강화
Ÿ 체험형, 참여형 교수법 교육으로 

학생의 역량 강화

§ 융복합과정, 마이크로디그
리, 나노디그리 과정 개발 
및 운영

§ 전공 외 분야 취업을 희망
하는 학생 대상 취업과정 
운영

Ÿ S/W 교육을 통한 4차산업혁
명 요구인력 양성

Ÿ 융복합 및 전공전환 자격증 
과정 운영
Ÿ 신기술, 신자격 분야 과정 

확보
Ÿ 취업연계 비트컴퓨터 과정 

개설
Ÿ S/W기반 역량 향상

Ÿ 커리어 전환 교육과
정 개발 및 운영

Ÿ 다양한 전공에서 범용적으로 사
용 가능한 자격증 과정 운영
Ÿ 집중, 단기과정으로 운영
Ÿ ERP자격, 유튜브, 간단한 앱 설계
Ÿ 신자격 분야 과정 확보
Ÿ 4차산업혁명 관련 교육 프로그램 

운영

§ 온라인 교육 요구 증대
§ 교양, 전공교육용 온라인 

콘텐츠 개발 필요
§ 온-오프 하이브리드 교육에 

의한 교육 유연성 향상
§ 입학자원 다변화 필요
§ LMS 사용 문제점 개선 및 

신기능 추가

Ÿ LMS 활용 Flipped Learning 교
육연계 온라인콘텐츠 개발
Ÿ 온-오프라인 하이브리드 교

육법 확대
Ÿ 재직자, 성인학습자 등 평

생직업교육으로 확대 
Ÿ 온라인교육 인프라 구축
Ÿ LMS 활용 확대로 학습접근

성 개선

Ÿ 온라인 교육 확대 
및 디지털 콘텐츠 
활용

Ÿ 교양 및 전공 온라인콘텐츠 개발
Ÿ 다양한 오픈소스 활용 교육
Ÿ 재직자, 유학생, 평생교육에 활용

할 수 있도록 운영
Ÿ 비교과프로그램 용 온라인콘텐츠 

개발
Ÿ On-Line교육 Platform구축(LMS 업그

레이드)
Ÿ On-Line 강의 및 Digital Contents 활

용  확대

<현황(As-Is)-혁신전략(To-Be) 대조표>
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연
번 영역 현황 분석(As-Is)

대학 혁신 전략/방향(To-Be)
발전/혁신 방향

(개선 방향)
혁신사업 계획 반영 내용

프로그램명 주요내용
§ 교육품질 관리 체계화
§ 원격교육 품질 관리 필요
§ 재학생 교육만족도 지표 

향상 필요
§ 우송명장 인증제 내실화 

필요

Ÿ 교육 수요만족도 조사 분석
에 의한 환류
Ÿ 교육과정, 재정지원사업, 행

정서비스 등 대학 전체 교
육 품질관리 

Ÿ 교육의 질 관리 강
화 및 체계화

Ÿ 원격교육 품질 관리 체계 구축
Ÿ 교육수요자 만족도 조사 및 분석

에 의한 교육서비스 개선
Ÿ 대학성과관리 시스템 도입
Ÿ 대학 내 인증제 정착

§ 재학생 마음 건강
§ 중도탈락률 감소 필요
§ 전문 상담인력 부족
§ 모바일 상담관리 시스템 

필요

Ÿ 학생맞춤형 심리, 진로상담 
체제 개선/보완
Ÿ 교원 상담자격 취득 지원
Ÿ 장결자 및 학사경고자 중도

탈락 방지
Ÿ 학생 상담 조직 내실화 및 

확대

Ÿ 학생 맞춤형 심리 
및 진로지원 프로
그램

Ÿ 학생 심리 및 진로진단 분석 기
반의 학생 맞춤형 프로그램 운영
Ÿ PIP프로그램 운영 내실화
Ÿ 중도탈락 방지 프로그램 운영
Ÿ 맞춤형 심리검사 도구 적용

§ 학생학습역량 향상 필요
§ 글로벌 현장실습, 해외취업 

희망학생 대상 어학능력 
향상 교육 필요

§ 전공별 경진대회를 통한 
전공역량 향상

§ 인성교육, 직업기초능력 교
육 필요

Ÿ 학생 수요조사 및 의견수렴
에 따라 과정 개설
Ÿ 학습역량향상으로 학습효과 

향상 및 재학생 전공역량 
향상
Ÿ 어학능력 향상으로 해외취

업 희망학생 지원

Ÿ 학생 학습역량 향상
지원 프로그램

Ÿ 학습능력강화 프로그램 운영
Ÿ 글로벌 어학능력 향상 프로그램 운영
Ÿ 전공역량 향상 전공별 경진대회 운영
Ÿ 원어민과 함께 하는 활동지원
Ÿ 인성교육 및 직장생활에 필요한 의

사소통, 대인관계, 문제해결 능력 교
육 시행

§ 신입생 학습능력 저하
§ 전공교과 수강에 필요한 

기초학습능력 향상 필요
Ÿ 기초학습능력 진단
Ÿ 기초학습능력 향상 교육

Ÿ 기초 학습역량 강화 
지원 프로그램

Ÿ 신입생 대상 기초학습 진단 결과 
분석 후 운영
Ÿ 전공특성에 따라 국어, 영어, 수

학, 기초역학, 문해력 등 선택적 
운영

 산학
협력

§ 지역사회 및 산업체 협력 
상생형 선도모델 요구 증가

§ 지역사회 및 산업체에 기
여 하는 대학 위상 확보 
필요

§ 지역사회 및 산업체 공유․
협력모델 개발

§ 산관학 거버넌스 구축 부족
§ 산업체 교류 기술지도 등 

프로그램 부족

Ÿ 산업체 정보관리 체계화
Ÿ 산학협력 선도모델 운영으

로 선도대학 위상 확보
Ÿ LINC3.0 사업 연계
Ÿ 우수산업체와의 프로그램 

운영으로 취업의 질 향상
Ÿ Industry 4.0센터 운영 활성화

Ÿ 지역사회 및 산업체 
협력체계 구축

Ÿ 우수가족회사 확보 및 가족회사 
연계 프로그램 운영
Ÿ 지역사회 및 산업체 공유․ 확산
Ÿ Industry4.0센터를 통한 산업체-학과 

애로기술 과제 수행
Ÿ 거버넌스 구축 확대

§ 지역사회 및 산업체에 기
여하는 전문대학 산학협력 
요구 증가

§ 산업체 기업가치창출할 수 
있는 산학협력역량 향상

§ 산업체 요구조사 및 의견
수렴

§ 지역사회 성인학습자, 취약
계층 대상 평생교육프로그
램 개발 및 운영

Ÿ 지역사회 및 산업체 
공유·협력 프로그램

Ÿ 애로기술지도, 공동연구 등 산업
체 가치창출 프로그램 운영
Ÿ 인적자원 및 대학 시설 공유
Ÿ 지역사회-대학-산업체 연계 공유

협력 모델 개발/운영
Ÿ 재직자 및 졸업생(비대면 실습생 

포함) 교육프로그램 운영
§ 취업넷시스템 업그레이드 

필요
§ Total Care 지원 요구
§ 개인별 맞춤형 지원
§ 온라인 지원 확대
§ 산업체 멘토링 확대

Ÿ 취업넷시스템 고도화
Ÿ 체계적인 경력개발
Ÿ 온라인 취업프로그램 운영

Ÿ 취업지원 시스템 고
도화

Ÿ 취업넷 시스템 고도화, 취업, 창
업지원 프로그램 운영 효율화 및 
체계화
Ÿ 취업넷시스템을 통한 학생개개인

의 경력관리 체계화
Ÿ 온라인 면접 솔루션 제공 및 모

바일 취업지원서비스 강화
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연
번 영역 현황 분석(As-Is)

대학 혁신 전략/방향(To-Be)
발전/혁신 방향

(개선 방향)
혁신사업 계획 반영 내용

프로그램명 주요내용

 기타

§ 글로벌 자격과정 확대 필
요

§ 해외교육기간과 학위연계
형 운영 필요

§ 프랑스 INBP 평생교육 확대
§ 글로벌 프로그램 온라인 

운영 확대
§ 신기술, 신자격 분야 확대

Ÿ 글로벌 자격 취득형 교육과
정 개발
Ÿ INBP, TAFE-SA 등 과정 운

영 확대
Ÿ 호주ICHM과정 내실화
Ÿ 평생직업교육 확대 운영
Ÿ SMSCP 과정, 야스카와 로

봇 과정 운영

Ÿ 글로벌 자격 및 학
위과정 운영 및 개
발

Ÿ 글로벌 자격과정 운영, 학위연계
형 글로벌과정 확대(2+2, 해외교
류 등),  글로벌 Top 브랜드 과정 
도입 운영
Ÿ 글로벌 자격 취득으로 해외취업 

확대 및 글로벌 역량강화
Ÿ 온라인 교육 확대
§ 코로나 완화 추세에 때라 글로벌

자격/학위 과정 확대 운영

§ 글로벌취업연계 확대 필요
§ 글로벌 현장학습, 해외 취

업 희망학생 집중 교육 필
요

Ÿ 해외인턴십, 글로벌현장실
습 확대
Ÿ 해외연수 확대
Ÿ 해외 취업마인드 향상

Ÿ 글로벌 연계 프로그
램

Ÿ 해외 인턴십, 글로벌 현장 실습 
등 글로벌취업 확대
Ÿ 글로벌 현장학습, 해외취업 학생 

대상 집중 어학능력 향상 프로그
램 운영
Ÿ 해외 특강 온라인 운영 확대
Ÿ 해외 전공 연수, 전공 탐방 지원 

확대
§ 지역사회 성인학습자 대상 

평생교육 프로그램 운영 
필요

§ 재직자, 성인학습자 대상 
유연학기제 도입 요구

§ 지역사회 초중고등학생 진
로직업체험 기회 제공 필
요

Ÿ 평생직업교육 기반 구축
Ÿ 지역사회 봉사 및 ESG. 관

련 활동 지원
Ÿ 자유학기제 등 지역사회 기

여
Ÿ 새정부 국정과제 준비
Ÿ 고교학점제 운영

Ÿ 지역연계 특화 프로
그램 운영

Ÿ 지역사회 초중고등학생 대상 자
유학기제, 진로체험학습 시행
Ÿ SDGs – ESG 관련 특강 및 활동 

지원
Ÿ 학사제도의 유연성 확보
Ÿ 지자체-지역대학-산업체 연계 프

로그램 개발 및 시범사업 참여

§ 지역특화 인재 양성 필요
§ 특화분야 인재양성 협약 

체결 필요
§ 지역 초중고생 대상 체험

학습, 진로체험학습, 자유학
기제 운영

Ÿ 지역연계 인재양성 거버넌
수 구축
Ÿ 평생교육프로그램 운영
Ÿ 지자체-대학-교육청 협업 모

델 개발

Ÿ 평생고등직업교육기
관 기반 구축

Ÿ 평생직업교육 기반 조직 및 규정 
개정, 학사제도 개선
Ÿ 지자체 수요조사 및 의견수렴
Ÿ 대전시-지역 전문대학 상생 워킹

그룹 운영
Ÿ 새정부 국정과제 참여 준비(이제

는 지방시대)

§ 코로나 방역 지원 Ÿ 코로나 방역 활동의 시스템
화

Ÿ 코로나 방역지원활
동 지원

Ÿ 코로나 방역 인건비지원
Ÿ 코로나 방역 관련 물품지원


사업
관리 
및 
운영

§ 구성원 의견수렴 정례화
§ 학생 구성원 참여 확대

Ÿ 제도 및 규정개정, 의견수
렴절차 시스템화

Ÿ 대학운영혁신 전략
Ÿ 공공성 및 투명성 

강화

§ 교육수요자 만족도 조사 실시
§ 프로그램별 수요조사 및 만족도 

조사 및 분석 후 환류
§ 학생모니터링단 운영 및 수시로 

수요 조사 및 의견수렴

§ 사회기회, 평생고등직업교
육기관 역할 확대

Ÿ 사회적가치, 일자리/사회적
약자/상생협력 프로그램 운
영

Ÿ 사회적 가치 실현 
계획

Ÿ 사회봉사 강화
Ÿ 평생교육직업 프로그램 개발로 

지역주민 취업 및 창업에 도움

§ 대학간 공유·협력 확대
Ÿ 타 대학과의 인적․물적 자

원 공유 및 타 재정지원사
업간의 역할 분담

Ÿ 대학 간 공유ㆍ협력 
계획

Ÿ 지역대학, 권역대학 간의 소통, 
프로그램 공동운영, 우수사례 공
유  
Ÿ 대학 간 학생들의 공유·협력 프로

그램 개발 및 운영
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1.2. 대학 운영 혁신전략

□ 대학의 자율혁신을 추진하기 위한 구성원 의견수렴, 참여강화방안, 목표․전략 공유 방안

학내 
구성원 
의견수렴

만족도
조사

Ÿ (교육수요자 만족도) 기획처 주관으로 매년 재학생, 졸업생, 산업체, 학부모 
및 교직원에 대한 교육수요자 만족도 조사 시행 후, 재정지원사업단 대학 
전반에 환류

Ÿ (프로그램 만족도) 학과 및 사업운영 부서에서 학생 대상 프로그램 운영 후 
비교과지원시스템을 활용하여 만족도 조사

Ÿ (대학핵심역량 진단) 교양교육센터 및 교수학습지원센터 주관으로 재학생의 
핵심역량 진단 후 교양 및 전공교육과정 개발 및 학생 대상 프로그램 
운영에 반영

Ÿ (비정기 만족도 조사) 구글 설문 폼을 활용하여 사안별 필요시 수시로 
만족도 조사 대상별로 시행 

의견수렴

Ÿ (교수) 매달 진행되는 전체교수회의 및 월 2회 운영되는 학과장 회의에서 
사업 내용 공유 및 의견수렴

Ÿ (재학생) 프로그램 운영 중간 및 종료 시점에서 간담회 실시하여 재학생 
의견 수렴

Ÿ (산업체) 산학협의체, 간담회, 현장실습 등 운영시 의견 수렴

Ÿ (학생모니터링단) 학과(부)별 1명 참여를 원칙으로 참여 희망학생을 모집하고 
혁신지원사업 전반에 대한 심층 의견수렴 수행

사업계획
수립

Ÿ (학과 및 부서) 매년 2월에 학과 및 과제 운영부서별 사업계획 수립(만족도 
조사결과, 전년도 자체평가 결과 반영하여 환류)

Ÿ (혁신지원사업단) 대학혁신위원회 및 대학혁신운영위원회의 세부 사업 추진 
계획, 사업비 집행 계획 수립 등 심의 후 혁신지원사업 자율혁신계획 수립

혁신계획 
목표․전략 
공유방안

혁신계획
공유

Ÿ (홈페이지) 대학 홈페이지 내에 혁신지원사업단 별도 페이지를 구성하고 
혁신계획 목표․전략 등 공유 

Ÿ (교수) 학기초 전체 교원대상 사업설명회 실시, 매달 시행되는 전체교수회의 
및 월 2회 운영되는 학과장 회의에서 사업 추진현황 공유

Ÿ (교무회의) 매주 교무회의에서 혁신지원사업 추진 내용을 공유하고 
성과달성도 등 점검

Ÿ (직원, 행정조교, 학과조교) 사업시행 전 세부사업 소개, 핵심성과지표 및 
자율성과지표의 세부 지표요소에 대한 공유

Ÿ (타 사업단) 사업계획 및 추진전략, 재정투자계획(중복방지), 핵심성과지표 
및 자율성과지표의 상호 연관성 및 달성전략 공유

학내
우수사례 
및 
성과공유

Ÿ (홈페이지, 게시판) 혁신지원사업단 홈페이지 및 학과(부)별 게시판에 
학과(부), 부서별 프로그램 운영 현황, 우수사례 및 성과 공유

Ÿ (온라인)

- 블로그 (https://blog.naver.com/woosong_info)

- 페이스북 (https://www.facebook.com/wsi.ac.kr/)

- 유튜브 (https://www.youtube.com/channel/UCCUE06lHzDNazJgnBPxB2BA)

참여강화
방안

재학생
Ÿ (홍보) 총학생회 및 대의원회와의 소통을 강화하고 만족도조사, 우수성과 
공유, 다양한 사업 관련 경진대회 등을 통해 학생 참여 유도

Ÿ (과제 내실화) 학생들이 적극적으로 참여할 수 있는 학생성공에 필요한 
실질적인 프로그램을 운영하여 자발적인 참여 유도

교직원
Ÿ (교원업적평가 반영) 혁신지원사업단 참여 활동 및 성과를 교직원 
업적평가에 반영하여 참여 유도

Ÿ (성과급) 연말에 혁신지원사업 운영 평가에 따라 교수 및 직원 기여도를 
평가하여 인센티브 지급

지역사회 
산업체

Ÿ (워크숍) 성과공유 워크숍, 포럼 등을 통해 참여 필요성 전달

Ÿ 지역사회 및 산업체 수요조사 및 의견수렴 강화를 통하여 상생형(지역 및 
산업체 가치창출에 기여) 산학협력 선도모델 운영

증빙자료 p.1~9 참조
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1.3. 대학의 영역별 혁신 전략

1.3.1. 교육 혁신전략

1.3.1.1. 총괄  

¡ 전체 교육과정은 산업요구 중심 교육과정구성/개발 원칙에 교육운영 Platform의 변
화를 반영한 후 새로운 Contents 보완하고, 이러한 교육에 적합한 교육방식의 혁신
을 반영하여 과제를 구성함

[ 과제구성 Map ] 
시장의 요구를 기반으로

학생 개인 특성을 중시하는 선택형 학습 Platform 및 운영체계 구축

교육과정 개발/구성
[산업체 현장맞춤형 과정]

계약학과 및 EOD, 채용연계형 산업체 
참여 교과 개발/운영

미래 인재 양성
[4차산업혁명 연계 ]

SW특별교육과정,
전학생대상 4차산업혁명 특별과정

다양한 콘텐츠
[On-Line강의 Digital 

Contents ]
온-오프라인 교육  

Platform구축
온라인콘텐츠 개발
Open Source활용 

[커리어 전환 ]
융복합, 마이크로디그리 

과정 운영, 전공전환 

학습중심교육
[학생중심교수법 확대] 

(PBL, Flipped Learning)
Ÿ PBL,Flipped Learning 

교수법 확산

Ÿ 오픈소스활용(유튜브, Open MOOC, 앱 등)
Ÿ 자기주도 학습법 확산

교수학습 혁신모델 개발 
확산 및 교원 재교육

 혁신교육 환경 구축
자기주도 학습실, 4차산업혁명 교육, SW기반 교육환경, 현장미러형 실습실, 오픈형 자율학습 공간 등

 교육 
질관리 
체계화+

환류체계
운영+

원격수업
품질관리

Platform과 교육과정 교육방식 유연화 교수법전환

학생
맞춤형 

심리.진로
상담+

학습역량
강화+

기초학습
역량강화

학생맞춤형지원  /기초역량

교
육
질
관
리

미래형 교육 Infra 보완

혁신과제 과제 내용 2022년 주요 추진내용

온오프라인 
교육 및혁신형Contents

교육방식의 유연화 
및 특성화

플랫폼 다양화, 디
지털콘텐츠 및 
오픈소스 활용
교육의 질 관리

Ÿ LMS 시스템 등 On-Line 교육 Platform 운영 활성화
Ÿ 온라인적용 교과목 확대, 오픈소스 활용 교과 확대 및 디지털 콘텐츠 

DB 구축
Ÿ 교육평가/질 관리 전담조직 강화 및 교육 서비스 품질 향상을 위한  

환류 체계 운영 / 원격교육 교육 품질관리 강화
신교육과정 확보  
특별교육과정 도입

Ÿ SW 기반 특별 교육과정개발 및 운영 확대
Ÿ 4차산업혁명 연계 특별 교육과정(스마트 철도 등) 개발 및 운영 /   

교육환경 구축 / 커리어 전환 자격과정 운영

교수법과 학습법 전환
학습자 중심 교육법 
확대 적용

학생학습중심교육
교수의 역할변화 대
응/적용

Ÿ PBL, Flipped Learning 등 교수법 적용 확대
Ÿ 교수법 및 학습법 프로그램 운영, 학습코칭프로그램 운영
Ÿ 자기주도 학습 공간 구축

교육질관리 체계화
(원격수업 포함)

Ÿ 교육평가/질 관리 전담조직 강화 및 교육 서비스 품질 향상을 위한 환
류 체계 운영
Ÿ 지역·산업체 인사 교육과정 개선 참여로 교육 질 개선 

지역사회 및 산업수
요 맞춤형 인재양성

현장중심 교육과정 
설계/개발/운영

Ÿ 주문식 교육과정 확산 및 채용연계과정 확대
Ÿ 지역·산업체 직접 참여 교육과정개발 및 운영 확대
Ÿ 교육환경 개선 및 미러형 실험실습실 구축

교육과정관리운영
혁신 교육환경구축

학생 맞춤형 
지원체계 강화

학생 개인 특성을 반영한 지원체계의 세분화
Ÿ 학생 맞춤형 심리, 진로 상담 운영 및 시스템 개선/보완
Ÿ 학생성공을 위한 위한 다양한 학생역량향상프로그램 운영
Ÿ 기초학습역량 지원 프로그램 강화
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세부내용 11.3.1.2  시장중심 교육과정 확대

가.  추진 배경 및 목표

나.  추진 계획

세부과제명1  지역사회, 산업수요 맞춤형 인재양성

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 현재 운영 중인 사회맞춤형학과, 계약학과 및 산업체특성에 부합하는 주문식 학과

의 적극적 확대로 산업체 요구일체형 교육과정 운영 및 채용연계형으로 발전

¡ 교육과정 운영에 시장요구 교과운영의 확대 및 교과개발과정에 산업체의 직접참여

와 산업체 의견을 반영하는 일반 학과의 교육과정 개발 프로세스를 구조화함

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[시장요구를 기반으로 하는 교육운영]

Ÿ 시장과 교육의 불일치 해소 및 직업전문

교육기관으로의 위치 확보 

Ÿ 기업의 실제 직무에 최적화된 전문 직업

인력 양성을 위한 기업중심 교육필요

Ÿ 사전에 교육된 우수 인력의 공급 

산업체요구일체형 1학과 
1현장 맞춤형과정 운영

    

교육 Contents 
혁신

직업교육혁신
(주문식교육)채용연계형 주문식교육을 

통한 실질적 현장교육

교육과정 개발/운영에 산업체 
직접참여로 현장성 강화

시장이 요구하는 
인재 공급

기본설계방향 및 목표
Ÿ 계약학과, EOD학과 및 실제 채용을 전제로 하는 주문식 교육과정 확대 필요 

- 현실적으로 채용이 어려운 경우에도 채용 가능성 전제로 교육과정 개설 

Ÿ 1학과 1채용연계주문식 교육과정 목표 수립 및 대학교육과 현실의 괴리문제 해결을 통한 실전형 교육과정을 반영

Ÿ 지역사회 특화분야 인재양성 확대를 통한 고등평생직업교육기관 체계 구축 필요

추진 내용 및 체계

시장/수요조사
시장환경 및 
직무수요조사

전공교육과정설계
-직무역량, 대학핵심역량 등-

지역기반
수요조사

요구직무분석
“직무특성/내용 등”

필요역량정의
“기업요구역량

  + NCS직무역량”

HR기반 기업특화 과정
-기업인재상, 문화 등-

교육의 질관리 방법
“직무인증제” 및 CQI

교육과정설계직무/역량 분석 검증-환류
만족도조사 및 
운영결과 분석

-기업 공동진행-

차년도 교육과정 
개선에 반영

공동목표설정/선발
Ÿ 기업요구 인재상, 

역량
Ÿ 필요직무 정의, 선발

교육과정 공동설계
Ÿ 교육과정개발/개선
Ÿ 교재공동개발/활용

공동운영 / 활용
Ÿ 현장실습, 

캡스톤디자인
Ÿ 산업체인력 교육 

참여

취업연계
Ÿ 취업약정
Ÿ 산업체협력

주문식교육과정개발

취업기업의인력수요요구
산업체 만족도 조사

취업연계형협약
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과
‘22년 산업체 주도 주문식 

학과 운영 확대

Ÿ 계약학과, 주문식 참여 학과 추가 발굴지원

Ÿ 산업체 주도 교육과정 개발

Ÿ 지역사회 연계 인재양성 분야 발굴 

사업내용 

시스템화 및 

고도화

계약학과 및 

주문식학과 확대

‘23년 채용연계형과정 확대 

및 우수산업체 확보

고등평생직업교육기관 

위상정립

Ÿ 교육과정 개발 및 운영(정규교과 및 비교과) 

산업체 참여 확대

Ÿ 채용연계형으로 지역사회 및 산업체 우수인재 

공급 및 미스매치 문제 해결

Ÿ 지역사회 특화 인재 양성 강화로 

고등평생직업교육기관 체계 구축

선도모델 개발 

및 고도화

평생교육

연계과정으로 

확대

산업체 주문식과정  

내실화

지역사회 특화분야  

연계 평생교육체계  

기반 구축
‘24년

추진개요 지역사회 및 산업체 연계 주문식 교육과정 확대를 통한 맞춤형 우수 인재 양성

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 지역사회 및 산업체 요구조사, LINC3.0사업 연계 주문식 교육과정 선정

- 1학과 1주문식 교육과정 확보를 목표로 계획 수립

- 유사 학과 및 전공에 따른 융복합형 주문식 교육과정 추가 확보

3월 ~ 10월

Ÿ 주문식 교육과정 운영학과 약정산업체, 채용연계 우수산업체의 지속적인 발굴 및 

S등급 가족회사 확보

Ÿ 지역사회, 산업체, 유관기관 등 네트워크 확대를 위한 거버넌스 확대

연간

Ÿ 산업체 주도 전공 교육과정 및 비교과 프로그램 개발 

- (일반학과) 대학핵심역량 + NCS 기반 현장중심 교육과정 개발

- (주문식 학과) 지역사회, 산업체 요구 직무에 따른 현장중심 교육과정 개발

Ÿ 대학핵심역량 진단 및 핵심역량 기반 교양교육과정 개편 지원

Ÿ 신산업, 신기술 분야 주문식 교육과정 개발 활동 지원

- 신산업 분야, 신기술 분야, 지역사회 특화분야 발굴

9월~

23년 2월

Ÿ 현장맞춤 교육과정 운영에 따른 교육환경 및 미러형 실험실습실 구축

- 학과(부)별 교육환경 및 기자재구입계획서  

- 신규과정 교육환경 구축, 교육환경 개선, 실험실습실 기자재 구입

연간

Ÿ 주문식 교육과정 과정 점검 및 성과 평가에 따른 개선/환류

- 평가 및 학과별 교육과정분석 후 대학차원에서  환류

- 참여업체 질관리, 교육과정 품질(원격수업 품질 관리 포함)

중간 및 

최종자체평가

대학성과평가

프로그램 내용 추진방안

지역사회 및 산업체 연계 주문식 과정 및 계약학과 확대

Ÿ 계약학과 외 학교 기준에 의거한 EOD(Education on Demand) 학과의 개설을 포함한 

일반 학과의 주문식 교육과정 도입 확대 운영

Ÿ 산학협력중점교수, 산업체 네트워크 및 지역사회 거버넌스 협업체계 구축

Ÿ 현장 미러형 교육환경 개선 및 실험실습기자재 구축

Ÿ 지역사회 연계 인재양성 특화분야 발굴 및 지원

지역사회·산업체 직접 참여 교육과정 개발/운영 확대
Ÿ 학과(부)별 산업체 주도로 현장중심 교육과정 개발 및 운영

Ÿ 대학핵심역량, 전공역량 교육 시간강사비 지원, 정규교과 실험실습재료비 지원

Ÿ 1학과 1취업연계 주문식 교육 과정 발굴 및 운영 지원
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세부과제명2  지역사회 및 산업체 연계 교육프로그램 운영

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ (현장실습) 교육과 취업의 일체형 현장실습 운영 체계 구축 및 운영, 지역사회 및 

산업체 연계 현장체험 교육 운영

¡ (캡스톤디자인) 산업체 전문가 참여를 원칙으로 연계 산업체의 실제 사례 기반 과

제선정 및 작품 등 성과 도출로 현장 연계성 강화

¡ 산학연계 교수/학습법과 연계하여 운영

시장수용기반 요구
필요인력
직무역량

정의

3단계 성장형 산학연계 교수/학습법

문제 기반 자기주도 
학습

실전경험/Project 현장 이해/적응
역량 확보/내재화 역량 활용/점검 업무적응

Ÿ Flipped learning
Ÿ 문제기반 학습(PBL) 캡스톤디자인 현장실습/인턴십

혁신교수법교육 + 기업지원 (직무연계 필요사례 + 산업체 인력 + 평가) 

연계기업취업

기대효과
Ÿ 시장요구 교육과정 운영 확대로 현장중심 교육 강화

Ÿ 지역사회 및 산업체 주도의 교육과정 개발 및 운영으로 지역사회 및 지역 중소기업 인력난 해소 

및 대학 취업률 향상

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업의 사회맞춤형 학과와 연계 운영

Ÿ 주문식 교육 참여학과와 일반학과로 구분하여 LINC3.0사업과 중복방지 시행

기본설계방향 및 목표
Ÿ 산업체 겸임/초빙교수 및 산중교수 확보 현장 경험자 중심 운영
Ÿ 학생선발, 현장실습, 인턴십, 캡스톤디자인 및 주문식 교육에 협약업체 주도적 참여 제도 및 규정 반영
Ÿ 현장실습 기업선정 및 운영에 취업연계를 최우선으로 하고, 매년 취업결과 등을 가족기업DB에 반영 기업 관

리에 활용함

Ÿ 실제 기업체에서 부딪치는 문제중심 팀프로젝트형 캡스톤디자인과제 운영 후 관련 업체와 현장실습 등 연계
추진 내용 및 체계

산학연 연계 
교수법

운영 공유 및 확산
Ÿ 운영성과 보고서
Ÿ 우수사례 발표회 
  → 타 사업단과 공
유
Ÿ 기업 실제 사례 정

보 DB화 후 학습활
동에 활용 가능토록 
공유

공유/확산수요/요구 조사 

운영 결과/평가

산업체+산업군별
Ÿ 직무별 요구역

량
Ÿ 필요직무 인력수

요
Ÿ 특성화교육과목
Ÿ 학생 준비 수준

과정
설계

/
교수법

/
운영
계획

직무역량
(문제해결 
형 역량)

실전경험

“산학연계 맞춤형 교수법”
Flipped Learning (자기주도학습법)
실사례기반학습+산업체멘토+LMS

PBL (실전형 문제기반학습)
직무에서 필요한 실전과제/문제 중심

캡스톤디자인(기업요구 프로젝트 
운영)

현장의
이해

기업방문 및 참관
기업체 및 전문가 특강

(협약)
산업체

/
전문
기관발표/평가

기업
현장사례
(DB화)

멘토
과제제공

산학연 연계 교수법 적용 교육 
운영 산업체 교육 협력

기회제공

협약/운영현장실습 / 인턴십 
운영평가 / 검증 / 개선도출 Feed back

교육과정 운영
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
취업연계 현장실습  
운영

지역사회 및 산업체 
현장사례 기반 
캡스톤디자인 과제 
선정

우수산업체 연계

Ÿ 현장사례기반 캡스톤디자인 과제 발굴
Ÿ 캡스톤디자인 교과의 경우 PBL 교수법 적용
Ÿ 우수산업체 현장실습 수행 및 현장실습 업체 
환경 및 교육매뉴얼 주기적인 점검
Ÿ 현장실습 후 취업이 가능하도록 취업의 질이 
높은 업체 확보

표준현장학습 
학기제 확대

캡스톤디자인 
과제 내실화

신교수법/산업체 연계 
현장실습 운영

우수가족기업 확보

취업률 향상 및 취업
의 질 개선

‘23년 Ÿ 현장실습 업체 환경 및 교육내용의 주기적인 
평가로 내실화
Ÿ 캡스톤디자인 우수성과 도출로 특허출원, 
지역사회 현안문제 해결, 기업의 가치창출에 
기여 

현장실습교육 
내실화

캡스톤디자인 
고도화

취업 연계성 강화로 
취업률 향상

지역사회 현안과제 해
결, 기업가치창출에 기
여

‘24년

추진개요 현장요구와 교육 일체화를 통한 산학연 연계 교육 프로그램의 고도화, 내실화, 자립화

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 지역사회 및 산업체 현장 활용 교육 운영 지원

- 지역사회 및 산업체 현장을 활용하여 단기간 산업체 주도 교육프로그램 운영

- 대학 내 현장미러형 실습실이 부족한 경우 현장 활용 교육 시행

연간

Ÿ 표준 현장실습 학기제 운영 지원

Ÿ 간호과 임상실습, 유아교육과, 사회복지과, 아동보욕과, 언어치료과 실습 지원

Ÿ 현장실습 우수사례 성과 공유회 등 운영

연간
(2학기 및 

방학에 집중)

산업체――――――현장실습 참여 신청

현장실습운영공지+현장실습정보공지
(기준, 학점부여 

등)
학
생
선
발

① (학생) 현장실습수행
   현장실습결과 보고서 제출
② (교수) 
방문지도/업체평가
   현장실습방문지도 보고서
   업체운영상황(사후평가용)
③ (산업체) 현장지도
   현장실습 출근부 / 평가서

사전교육(오리엔테이션)――――실습매뉴얼
실습관련교육 
등

성적부여(학점인정심의위원회) 

현장실습 
참여신청

수요확인/계획

수요조사――――――대상 학생 등 수요 확정

현장실습대상자 선정 / 실습준비 현장실습 운영 / 평가

운영평가/검증(현장실습지도위원회)

표준현장실습 (학기, 기업선정, 운영) 기준
(기준)현장실습운영편

람 표준화된 현장실습 기준으로 
협약서, 업체선정기준, 

평가표 등 총23개 항목으로 
구성

현장실습학기 규정
최대18학점

4주 / 8주 / 학기 
해외과정 등 명기

현장실습 기업선정 기준 + 학생 매칭 
원칙(기업선정원칙) 채용연계, 신용도, 운영결과평가 등 

6개
(학생매칭원칙) 거주지, 요구직무, 업체 전공 적합도

프로그램 내용 추진방안

현장실습 및 현장체험학습

Ÿ 학과(부)별 지역사회 및 산업체 현장에서 전문가 및 시설을 활용하여 단기 집중 교육 

프로그램 운영

Ÿ 표준현장실습학기제 참여 학생 지원, 간호과 임상실습, 사회복지과, 유아교육과, 아동보

육과, 언어치료과 등 실습비 지원

Ÿ 현장실습 업체 신규개발, 현장점검 활동 지원, 그 결과를 가족기업 등급 관리에 반영

캡스톤디자인

Ÿ 지역사회, 산업체와 학생 매칭을 통한 현장사례기반 캡스톤디자인 운영

Ÿ 지역사회 및 산업체 참여를 원칙으로 실제 사례 및 요구 과제를 선정 한 후 캡스톤디

자인 운영에 필요한 사전조사활동, 재료비, 작품제작비 등 지원

Ÿ 학기말에 학과별 및 대학 전체 학생 대상 캡스톤디자인 경진대회 등 운영으로 우수사

례 공유 및 타 대학과의 우수성과 공유·확산 참여 
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세부내용 21.3.1.3 학습자 중심 교육법 확대 적용 핵심

가.  추진 배경 및 목표

나.  추진 계획

세부과제명1  PBL, Flipped Learning 등 신교수법 및 학습법

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 산업변화에 따른 복합적 문제 해결에 적합한 신교수법 적용 및 자기주도 학습 역

량을 향상시키기 위한 자율학습공간 구축 및 자기주도 학습법 교육 강화 

¡ 강의식 교수법을 특성과 과목주제에 따라 PBL, Flipped Learning, 매체기반학습

(MBL) 등 학습자 중심으로 전환하는 교수학습법 혁신 필요

Ÿ 지역사회 및 산업체 연계 캡스톤디자인 운영

- 과제발굴활동, 사전조사 및 캡스톤디자인 교과 운영에 필요한 소모품 및 

작품제작 등에 필요한 재료비 지원

- 학과별, 대학 전체 캡스톤디자인 우수성과 공유, 캡스톤디자인 외부 경진대회 등 

참여 지원

- 캡스톤디자인 우수 성과 특허출원 및 사업화 관련 활동 지원

3월~
23년 2월

Ÿ 세부과제 성과 평가 및 환류

- 과제별 운영부서 평가 후 혁신지원사업단 자체 평가 시행 

중간 및 
최종자체평가

기대효과
Ÿ 산업체 연계 현장 교육 프로그램 운영을 통한 재학생 현장실무능력 향상

Ÿ 현장실습, 캡스톤디자인, 현장체험학습 등에 참여하는 우수 산업체의 지속적인 확보 및 취업 연계

로 취업만족도와 대학 취업률 향상

Ÿ 우수과제 및 사업아이템 발굴로 기술이전, 산학공동연구 등 활동으로 연계 가능

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업의 사회맞춤형 학과와 연계 운영

Ÿ 대전광역시 지원 프로그램인 대전형 co-op 청년 뉴리더 양성사업 연계 운영

Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS) 오픈캠퍼스, 리빙랩 센터 사업 참여

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[산업환경변화 따른 직업 요구역량에 맞는 

교수법 적용/자기주도 학습 역량 향상 필요]

Ÿ 4차산업혁명시대의 복합적문제해결과 융

합적 역량 및 관계중심 관리와 협력역량 

요구확대

Ÿ 산업 변화에 따른 요구에 적합한 신교수

법 적용 및 개인학습 중심의 교육을 위한 

공간 구축 및 맞춤형 학습코칭 교육 필요

Ÿ 전공만족도가 낮거나 경력전환을 원하는 

학생 대상 학위과정 또는 자격과정 운영

학습자중심 교육법 적용 확대

    

교육 Contents 
혁신

학습방식 혁신자기주도 학습역량 향상 교육 
및 자율학습 공간 구축

학생선택기반의 
커리어설계 교수학습법 혁신모델 

개발 및 확산·공유

학생의 전공전환기회 제공
전공만족도 개선

Trend 변화에 
능동적 대응
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년 신교수법 적용 교과 
운영

Ÿ 교과 특성에 따라 PBL 및 Flipped Learning 

교수법 적용 교과 확대

Ÿ 우수사례집 발간 및 성과 공유회

Ÿ 특강, 학습코칭, 튜터링 등 프로그램 운영으로 

자기주도 학습능력 향상

신교수법 적용 
방안 확립

신교수법 적용 교과 
증가

강의만족도 향상

학습능력 향상

‘23년 채용연계형과정 확대 
및 우수산업체 확보

고등평생직업교육기관 
위상정립

Ÿ 신교수법 적용 전 교과(전체 및 부분)로 확산

Ÿ 우수사례 대내외 성과 공유

Ÿ 신교수법 적용 및 자기주도학습 능력 향상을 

위한 교육환경 개선

Ÿ 비교과 프로그램 적용방안 연구 및 운영

신교수법 적용 
내실화 및 
고도화

비교과프로그
램에 도입

신교수법 운영 전체 
교과로 확대

자기주도학습역량 
향상

전공능력 향상으로 
취업률 증가

‘24년

추진개요
Ÿ PBL, Flipped Learning 등 적용 교과목 성격에 맞게 다양한 학습자중심 교수법 적용

Ÿ 학생의 자기주도학습, 사회역량, 논리·비판적사고, 학업성취도, 학업수행 능력 증진 및 문제해결 

능력 향상

세부추진계획 내용 추진내용 및 일정    
Ÿ 교수학습세미나실, 수업행동분석실, 스마트학습실, 자율학습실 등 필요 환경에 대 3월~

기본설계방향 및 목표
Ÿ 학생의 자기주도 학습 능력과 협력 역량 강화 방향으로 설계

- PBL, Flipped Learning 등 적용 교과목 성격에 맞게 다양한 학습자 중심 교수법 적용

Ÿ 신 교수법 적용 능력 향상 및 확산을 위한 교원 대내외 교수법 연수 지원

Ÿ 자기주도 학습 역량 향상 교육 및 PBL강의실, 스마트강의실 및 자율학습 공간 구축·개선

추진 내용 및 체계

  결과분석 / 개선계획 도출 
등

교육만족도조사
(산업체참여 운영결과 

공동평가검증)

Ÿ대내외 여건
Ÿ산업체 환경 및 

전공특성,요구분
석
Ÿ신 교수법 적용가능성 확인

여건/요구분석
※ 산업체 공동진행
Ÿ교수법 아이디어 

교류
Ÿ진로로드맵 기반 

교육과정 및 
교육방법 반영
Ÿ산학연계 교수법설계 

(전문가,대학 협업)

설계/개선/개발
※ 산업체 현장환경 
반영
Ÿ학습자 중심 교수법 

+ PBL, 플립드러닝, 
토론 등 교과 특성 
중심 교수법 결정
Ÿ교육방법 수립

연계형 교수법 구현
Ÿ온-오프 

하이브리드 혁신 
수업운영 방식
Ÿ직무기반실습 

개선 운영
Ÿ자기주도학습법 

교육, 튜터링 등 

개설/운영

Ÿ CQI작성/평가
Ÿ수업 만족도
Ÿ수요자 교육 

만족도 조사

평가/검증

보완/환류

Analysis Design Development Implementation Evaluation

Evaluation
Analysis

현장중심 교육방법
문제해결형 PBL, 
실사례형 Flipped 

Learning
산업체/대학간 상호교류 

교수법 채계적 개선 
반영ADDIE 모형

프로그램 내용 추진방안

신교수법 적용 교과 운영
Ÿ PBL 전용강의실, 스마트 학습실 등 강의실 환경 개선

Ÿ PBL, Flipped Learning 운영 교과목 확대 및 우수사례 공유·확산

Ÿ 신교수법 대내외 교원 연수 지원

학습지원 프로그램 운영 Ÿ 자기주도학습법 특강, 전공별 맞춤형 학습코칭 프로그램 운영

Ÿ 튜터링 프로그램(리더십 워크숍, 튜터링 활동지원 및 우수학생 선발) 
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세부과제명2  커리어 전환 교육과정 개발 및 운영

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 전공 만족도 낮은 학생 및 경력 전환을 원하는 학생을 대상으로 학위과정(정규과

정) 또는 자격과정 운영, 학기 중 집중(나노디그리)과정 및 평생학습 과정으로 확대

¡ 4차산업혁명으로 SW중요성 대두 및 SW역량을 기반으로 하는 활동의 증가로 여름/

겨울방학 및 비교과 과정 등 일상생활에서 활용 가능한 SW기반 특별교육과정 운영

한 보완 및 환경 구축

Ÿ PBL, Flipped Learning 등 신교법 적용 교과 소모품 및 재료비 지원
23년 2월

Ÿ (혁신모델개발/운영지원) ① 교수법 대내외 교육 및 연수 ② 교수법 혁신 워크숍

(이론+실습/기초/심화과정) ③ 교수법 연구 및 강의컨설팅 지원 ④ 온-오프 하이브

리드 교육방법 운영

3월~

23년 2월

Ÿ (학습지원 프로그램) ① 전공별 맞춤형 학습코칭 프로그램 ② 자기주도학습 특강 

③ 튜터링 프로그램 운영(리더십 워크숍, 활동비 및 우수학생 장학금 지원)

학기초 및 

학기중

Ÿ 교수학습지원센터 주관 과정 점검 및 성과 평가에 따른 개선/환류

- 신 교수법 적용 교과목 강의만족도 점검 및 교육 질 관리 시행

- 교수방법에 따른 운영성과 공유회, 사례집 발간 및 우수교원 선발

- 자체평가에서 문제점 및 개선점 도출, 대학성과 평가 후 차년도 사업 환류

중간 및 

최종자체평가

대학성과평가

기대효과

Ÿ 전공 및 교과 특성에 맞는 교수법 적용으로 강의효율 및 강의 만족도 향상

Ÿ 튜터링 프로그램을 통해 튜터는 설명 능력 향상, 튜티는 학습능력 향상 기대 

Ÿ 미래사회에서 요구하는 논리·비판적 사고, 의사소틍능력, 문제해결 능력 등 향상

Ÿ 온-오프라인 하이브리드 교수법 확산으로 시간, 장소적 제약 문제 해소 등 성인학습자 교육 기반 

구축

내외부 재원활용 
계획

Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS), 디지털 신기술 인재양성 혁신공유대학 사업 등에서 개발

된 온라인 콘텐츠 도입 적용

기본설계방향 및 목표
Ÿ 전공 연관 영역 또는 타 영역으로 커리어 확대 및 전환을 원하는 학생 대상 운영 

- 140시간 이내 집중교육, 학기중 대체(9학점 운영), 여름 및 겨울학기에 집중학기로 운영 

Ÿ 다양한 전공에서 범용적으로 사용 가능한 자격 우선 진행

Ÿ 실생활에 활용가능하며 전공과 무관하게 다양한 요구에 수용 가능한 과정으로 설계 

- 간단한 앱 설계,  Youtube/SNS등 개인방송, 동영상편집 등 SW Tool 활용 기초 등

- 여름/겨울학기 및 비교과로 50시간 이내 단기과정으로 참여부담 최소화
추진 내용 및 체계

융복합전공재학생(전공 보완) 나노디그리
Ÿ iOS 앱 개발자 과정
Ÿ 웹 마케팅 전공
Ÿ 미디어 툴 전문가
Ÿ 스마트카페, 지멘스 전문가 과정

졸업생(커리어 보완)
(졸업생재교육등 지원활동)

평생학습
심화과정

Ÿ 글로벌호텔학위연계
Ÿ Global자격(Tafe SA)
Ÿ 특별 Diploma(외식, 제과제빵 등) (필요시 해외학위, 자격연계)

Ÿ 유튜브 크리에이터
Ÿ ERP자격 운영
Ÿ 영상편집
Ÿ 빅데이터/코딩
Ÿ 3D프린터
Ÿ 드론 자격
Ÿ AI
Ÿ 코딩 교육 등
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년

융복합과정, 

나노디그리 과정 등 

전공연계 교육

취업연계자격증, 

SW기반 특별교육 

전공 및 타영역 

커리어 확대 및 

취업분야 전환

Ÿ 전공연계 융복합 과정 개발 및 운영 

Ÿ 공학계열 스마트팩토리 관련 융복합 과정 

운영

Ÿ 취업연계 자격(ERP, 드론, 3D 프린터과정) 

개설 

Ÿ 4차산업혁명 변화에 대응하기 위한 

비트컴퓨터과정 등 SW기반 특별 교육과정 

운영

융복합, 

나노디그리 

과정 도입

SW기반 교육 

도입

전공연계 신기술, 신자

격 분야 취업 확대

4차산업혁명 변화에 

대응하는 인재양성 기

반 구축

‘23년 Ÿ 신기술, 신자격, 취업 유망분야 융복합 과정 

운영

Ÿ SW 기반 우수프로그램 운영 확대 

졸업생, 

지역사회 

교육으로 확대

신기술 분야        

취업경쟁력 확보

평생직업교육기관   

기반 구축
‘24년

추진개요
Ÿ 전공연계 융복합 과정 및 취업 연계 자격프로그램 운영으로 취업경쟁력 강화 및 전공 외 분야 커

리어개발 지원 

Ÿ 4차산업혁명에 대한 기본지식을 기반으로 환경변화에 유연하게 대응 가능한 프로그램 운영

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 신기술분야 융합과정 개발, 나노디그리 과정, 취업연계 자격과정 개발 3월~8월

Ÿ 전공연계 융합과정, 나노디그리 과정, 취업연계 자격 과정 개설 및 운영

- 인프라 구축 – 학생 모집 – 교육과정 운영

2학기 및 

겨울방학

Ÿ 비트컴퓨터 과정 운영 연간

Ÿ 과제 성과 평가 및 환류

- 취업경쟁력 및 취업 연계성과 평가

- 개설된 과정의 학생 적합도, 운영 문제점, 학생모집 방안, 취업처 확보 등 평가 

및 검증

중간 및 

최종자체평가

기대효과

Ÿ 4차산업혁명에 대한 기본지식을 기반으로 환경변화에 유연하게 대응 가능한 인재 양성

Ÿ 신 비즈니스 모델에 대한 다양한 자격과정의 개설/퇴출을 유연하게 운영함으로서 학생의 커리어 

전환 기회의 제공과 학생의 자율적 선택성 강화

Ÿ 우수 자격프로그램 운영으로 취업경쟁력 강화 및 전공 외 분야 커리어개발 지원

Ÿ 재학생, 졸업생, 지역사회까지 참여대상 확대로 지역사회 커리어개발에 기여

내외부 재원활용 
계획

Ÿ 평생교육원 구직자 및 전직자 대상 프로그램으로 개발 운영 검토

Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS) 나노디그리 과정 참여

프로그램 내용 추진방안
융복합, 나노디그리 과정
취업연계 자격과정 운영

Ÿ 전공연계 융복합 과정 및 나노디그리 과정 개설(무인 로봇카페 운영) 및 과정 개발

Ÿ 유튜브 크리에이터 양성과정 등 창업 과정 운영

Ÿ 드론, ERP 자격, 해외 자격 연계 과정 개설 운영

4차산업혁명 특별과정 운영 Ÿ SW의 중요성 확대 및 SW적 사고와 기술 이해를 위해 여름/겨울방학에 비교과로 30시

간~50시간의 단기과정으로 참여부담 최소화
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세부내용 31.3.1.4 교육방식 유연화 및 특성화

가.  추진 배경 및 목표

Digital Transformation
AI기반 학생의 학습정보 및 

Platform기반 성과 관리

대학 차세대 LMS
비대면 Flipped Learning

On-line 콘텐츠 운영
외부 SW Tools 연동

비대면 협업, 토론 지원 

외부협업 SW Tools
Google협업/화이트보드

하이브리드 교육운용 

비대면 콘텐츠 개발/구축
개발 콘텐츠의 공유 활용
비대면 콘텐츠 개발/구축
VR/AR 실습실 구축 운영
비대면 자격과정 개발 운영

LINC3.0사업단

비대면 교육과정 운영 참여
비대면 교육과정 활용

가족기업

콘텐츠개발
공유/활용

Edu Tech전략

Metaverse 
실감형 협업/학습 공간

AI
필요 수요, 제안

나노디그리
글로벌자격

글로벌 자격과정 온라인 
콘텐츠화

외부 VR 콘텐츠 확보(한기대 
등)

대학/학과
평생교육콘텐츠 개발 등록,공유

등록 콘텐츠 
사용

글로벌교육지원 확대

[ 차세대 LMS를 활용한 통합형 공유협업체계 구축 ]

나.  추진 계획

세부과제명1  온라인 교육 확대 및 디지털 콘텐츠 활용

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 온라인 운영이 가능한 교과목개발 및 Project형 교과목 등은 산업체 인력 및 전문

가 활용 등을 고려, 실시간 온라인 강의 및 온-오프 융합교과목으로 운영 확대

¡ 교육과정 운영에 오픈소스를 적극 활용토록 DB를 구축하여 연계 운영

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[교육유연성, 시간과 공간 한계 극복]

Ÿ 공간/시간의 제약 벗어난 교육 운영 필요
- 온라인 플렛폼 확대, 온-오프 융합, 실시간 

강의형 등으로 학습 선택 다양성 부여

- 학생에 익숙한 오픈소스 적극활용 및 우수 
자료 활용으로 학습집중도 향상 

Ÿ 다양한 전공을 On-Line과의 연계를 통해 
교육 유연성의 적극적 확대

교양 및 전공교과 
온라인콘텐츠 개발

    

교육 Platform
혁신

학습구조 혁신온-오프 하이브리드 교육을 
통한 교육 유연성 향상

LMS와 연계, 오프소스 
DB구축, 전체 교과 활용

Anytime, 
Anywhere 
Learning

[학습중심 교육에 따른 교과목과 학습법 
변화에 따른 질 관리의 중요성 확대]

Ÿ 개인중심 학습법 확대에 따른 성취도와 
교육과정의 질적관리의 전문성 필요 

Ÿ 주문식교육, 온라인학습, 집중학기제 등의 
다양성 확대에 따른 교육품질관리 강화 
필요 

교육 Platform에 따른 교육의 
질 변화 최소화 

학습 Platform
구조혁신 

교육품질 혁신 시장요구를 즉시 반영하는 
교육 질 관리 구조

다양한 변화에
일관된 품질 확보

온라인 교육확대로 원격 
교육품질관리 주요성 증가 
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¡ 학습자료 제공, Project 운영 관리 및 학생의 평가 관리를 통합할 수 있는 LMS 시

스템 구축 운영 

□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과
‘22년 온라인 콘텐츠 개발

LMS 업그레이드

Ÿ SCORM 온라인 콘텐츠 개발(교양 및 전공)
Ÿ LMS UI/UX 독자 설계 및 문제점 보완
Ÿ 온라인 콘텐츠 품질 평가

LMS 고도화
온라인교육품
질관리 도입

온라인콘텐츠 확보

LMS 활용으로 학습
효과 향상

‘23년 비교과프로그램
재직자 훈련과정
평생학습자 
평생교육에 활용

Ÿ 교양 및 전공교과 외에 비교과 프로그램 온라인 
콘텐츠 개발
Ÿ 계약학과 등 재직자 활용 온라인콘텐츠 및  
평생교육, 유학생 교육 활용 온라인 콘텐츠 개발
Ÿ LMS 활용 대상 확대(비교과, 재직자, 평생학습자) 
운영

온라인 교육 
확대

평생교육 운영 
기반 구축

시간/공간 제약이 
없는 학습 가능

재직자, 성인학습자, 
유학생 교육에 활용
으로 입학자원 다변
화

‘24년

추진개요 실시간 On-Line교과목 운영 보완 및 LMS연계 Open-Source DB의 활용 체계화 및 LMS 개선
교양 및 전공교과 온라인 콘텐츠 개발 및 온-오프 라인 운영교과 확대

기본설계방향 및 목표
Ÿ 교양교과의 온라인 운영 교과목 확대, 전공분야 PBL과 Flipped Learning 운영 교과의 온라인콘텐츠 활용 확대 

- 교양 및 전공 교과, 비교과 프로그램, 계약학과 등 재직자 훈련, 평생학습의 성인학습과정으로 확대  

Ÿ 학습관리(LMS) 시스템에서 진도관리, 성과관리 등을 할 수 있도록 운영 

Ÿ 활용 가능한 오픈소스를 확보 후 LMS에 등록하여 과목별 DB화 하여 수업에 활용

추진 내용 및 체계
비대면 교육모델의 다양화 교육 운영의 유연화 Edu Tech 기술 융합 

교육 Platform, 우수 
사례 공유

Ÿ LMS 내 우수 운영 과정
의  사례 공유 

 → LMS 실제 운영사례 
모델 직접 접속 확인

▼
평생학습 Contents로 

확대
비교과 프로그램 / 재직자 
훈련생 교육 / 평생학습 

성인학습자 /유학생 

공유/확산

On-Off 하이브리드

LMS기반
교육 운영 Potal

AI 기반 학생역량 관리 

운영 SW Tools
Google협업/화이트보드
실제감 확보 기술

VR/AR 활용 실제감
Metaverse 협업/학습 

MOOC+실시간 운영
문제기반 온라인 Flipped 
Learning (미네르바형)

Open Source 활용
자기주도 학습

온라인 콘텐츠 
활용(교양교과)

전략

운영계획

아웃소싱
자체제작

(SCORM형)
SCORM전환 다양한 Open Source정보를 

Blended Learning 
학습가이드 연계

LMS학습가이드 등록 DB화콘텐츠

교육운영 형태 다양화
신교수법 적용 교육 모델 

구축
LMS를 교육 운영 포털로 

확대
콘텐스 소스 다양화, 활용성 

확대 

다양한 SW Tool의 LMS 
연계

  실제감확보 + AI기술 
연계

온라인 교육 모델 운영 및 개선전략

프로그램 내용 추진방안
온라인 플렛폼 업그레이드
온-오프라인 교육 확대

Ÿ 직업기초 등 교양교과의 온라인 교육 확대

Ÿ SCORM 방식으로 개발한 전공교과의 Flipped Learning 교수법 활용 확대

Ÿ ZOOM 활용 실시간 교육 및 온-오프라인 하이브리드 교육법 확대

Ÿ 고도화된 LMS 시스템 기능 점검 및 업그레이드

오프소스 활용 Ÿ LMS 내 우수 콘텐츠 등록 및 활용

Ÿ 타 대학 연계 온라인 콘텐츠, VR, XR 콘텐츠, 디지털신기술교육과정 공유 활용
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세부과제명2  교육의 질 관리 강화 및 체계화

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 학생을 비롯한 대학 구성원/수요자들의 교육서비스 만족도를 높이기 위해 행정 편

의주의 타파 및 수요자 중심 운영을 위한 만족도 모니터링 및 향상 체계 필요

¡ 온라인, 온-오프라인 하이브리드 방식의 수업 방식의 다양화에 따른 원격수업의 교

육 품질 관리 중요성 증가

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 온라인콘텐츠 개발 수요조사, LMS 문제점 점검 3월~6월

Ÿ 온라인 콘텐츠 개발, LMS 업그레이드 지원 7월~23년 2월

Ÿ 실시간 온라인 수업, LMS 유지보수, 온라인 콘텐츠 확보, SW 활용 지원 3월~23년 2월

Ÿ LMS 활용 연수(전초빙 교원, 시간강사, 산업체 겸임교수 등) 여름, 겨울방학

Ÿ 원격수업 스마트 강의실 환경 개선 및 구축 5월~23년 2월

Ÿ 메타버스 교육 시스템 구축 지원 및 메타버스 활용 공유회 등 운영 연간

기대효과
Ÿ 언제 어디서나 학습할 수 있는 학습접근성 개선 및 LMS 활용과 연계한 자기주도형 학습의 확대

Ÿ 다양한 오픈소스를 DB화하고 학습 Guide를 제공함으로써 거꾸로학습(Flipped) 효과를 극대화하고, 
향후 타 교과 운영에 활용 가능한 DB 구축

Ÿ 성인학습자, 산업체 재직자 교육, 비교과 프로그램 등 교육 콘텐츠 확보 및 교육환경 구축

Ÿ 타 사업, 대학 간 연계 콘텐츠 공동 활용

내외부 재원활용 
계획

Ÿ 메타버스 공유대학 구축사업에 참여 메타버스 플랫폼을 미래직업교육에 활용

Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS), 디지털 신기술 인재양성 혁신공유대학 사업 등에서 개발

된 온라인 콘텐츠 도입 적용

기본설계방향 및 목표
Ÿ 교육질관리 전담조직 구성, 자체평가, 행정절차, 지원체계 등의 교육품질관리 체계 확립

- 데이터 관리체계 준비, 프로세스/절차 문서화, 데이터 관리 전산 시스템 활용 

Ÿ 교육서비스 만족도조사 등 환류체계 운영

- 교육만족도 기획·실행·평가검토 환류 프로세스 설계 및 시행

- 학과, 프로그램 단위별, 대학 전체 교육성과 검증 및 질 관리를 위한 체계 운영

추진 내용 및 체계 

환경여건분석 
의견수렴

Analysys  Design  Development  Implementation
 (개선/개발설계)-(개발/편성)-(개설/운영)

진단평가(Evaluation) 및 개선안 도출 / 환류
교과과정 개발/개선-운영

ADDIE 모형에 따른 개선/개발 절차
진단평가 및 검증 Evaluation

① 수요자만족도조사(년간)
재학생/졸업생/산업체/학부모  

② 강의 평가/설문(학기말)
  강의 완료 후 필수 진행  

③ 성취도 등 검증
CQI, 직무능력 평가 등

우송명장
인증

개선안 도출 - 중요도/긴급성 고려 우선 순위화
① 신규교과의 개발
교과목 신설/신규개발  

② 교과개선/교재개발
 교과내용/교재 개선  

③ 운영방식 변경
신교수법,온라인 등  + 

직무변경
재개발

교육과정의 환류

전공
교육
과정
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
교육서비스 품질 

향상을 위한 

환류체계 개선

Ÿ 교육수요자 만족도 조사 문항 개선

Ÿ 데이터 관리 체계 도입

Ÿ 교양교과/전공교과, 학과, 대학 CQI 프로그램 

운영 지원 – 우송명장 인증제 개선

Ÿ 원격수업(온라인콘텐츠) 교육품질 평가 체계화 

교육 질 관리 

데이터관리 

체계 도입

전산에 의한 데이터 

관리로 신뢰성 및 

관리효율성 향상

‘23년
교육서비스 품질 관리 

체계 정착

Ÿ 교육품질관리를 위한 컨트롤타워 역할 일원화

Ÿ 대학 전체 부서의 교육성과 검증 및 질 관리를 

위한 체계 운영으로 확대

Ÿ 전체 대상 학과 및 전공의 개발, 운영 평가 및 

만족도 검증과 연도별 성과 확인

Ÿ 우송명장 인증제 다양화 

데이터 기반 

교육품질 관리 

및 성과관리 

체계 확립기

교육품질의 체계적

인 환류로 교육서비

스 우수성 유지‘24년

추진개요 질 관리 체계의 일원화 및 권환 강화, 데이터 기반 시스템 도입으로 운영 효율화

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 재정지원사업 데이터기반 사업관리 모니터링 관리 체계 준비 3월~7월

Ÿ 교육수요자 만족도 조사 8월~12월

Ÿ 특강, 학생상담 및 진로지도, 학생역량강화, 취창업지원 프로그램별 만족도 조사 

및 분석 후 환류

Ÿ 품질향상 체계 및 질 관리 시스템 평가/점검 및 개선방안 추가 도출

- 전체 교육서비스에 대해 담당자별 분석 및 만족도 평가 실시

- 기획처 대학평가실에서 교육서비스 분석 결과를 대학차원에서 평가 환류

연간

Ÿ 학과 및 부서별 교육품질 평가 보고서 제출 지원 8월, 2월

Ÿ 학기 초 및 학기 말 교육품질 관리를 위한 학과 및 교양교과 워크숍 지원 2월, 7월

기대효과

Ÿ 교육과정 개발/운영의 자체평가와 개선활동 수행으로 교육 우수성을 지속적 유지

Ÿ 우리대학 특성에 맞는 질 관리 방법 및 도구 개발(원격수업 포함) 등의 행정적 재정적 지원을 통해 

질 관리의 효과성과 효율성을 제고

Ÿ 데이터 기반 재정지원사업 관리를 통해 성과관리 수월성 및 신뢰성 향상

Ÿ 지역사회 및 산업체에서 인정 받을 수 있는 우송명장 인증제 체계 확립

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업 등 대학에서 운영하고 있는 재정지원 사업과 연계 운영

Ÿ 전문대학 기관평가 인증, 기본역량진단 사업과 연계

프로그램 내용 추진방안

프로그램별 만족도 조사
교육수요자 만족도 조사
학과/부서별 교육품질관리 
보고서 작성 및 환류

Ÿ 특강, 학생역량강화 지원, 학생상담프로그램, 취업지원프로그램별 참여 학생 만족도 

조사 후 학과 및 운영부서별 개선방향 도출 및 환류

Ÿ 온라인, 온-오프라인 하이브리드 수업 등 원격수업 교육 품질 관리

Ÿ 재학생, 졸업생, 산업체, 학부모, 교직원 대상 매년 교육수요자 만족도 조사 후 환류

Ÿ 학과의 정규교과 CQI, 학과 운영 성과 및 비교과 프로그램 운영 만족도 등 교육품질 

평가 보고서 작성 및 평가  

Ÿ 중장기발전계획, 기관평가 인증, 재정지원사업 성과 연계 부서별 교육품질 관리 
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세부내용 41.3.1.5 학생 성공역량 강화 프로그램

가.  추진 배경 및 목표

나.  추진 계획

세부과제명1  학생 맞춤형 심리 및 진로지원 프로그램

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 우송정보대학 고유의 심리·진로 상담 프로그램인 “P-I-P”Program에 대한 재점

검 및 보완을 통해 학생의 요구 반영한 학생 맞춤형 심리, 진로상담 지원

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[학생요구를 반영한 맞춤형 지원을 통한 
입학 전-졸업 후까지 체계적 관리 필요]

Ÿ 대학 생활 전주기 지원 체계 구축
- 대학적응, 진로설정, 진로구체화(P-I-P)

- 학생학습역량지원 및 기초학습역량 향상

- 취창업 역량 향상과 연계

Ÿ 대학생활 전체를 하나의 체계로 관리/운
영

- P(pre-college)·I(In-College)·P(Post-College)

학생맞춤형 심리 및 진로체계 
개선/보완

    

학생 맞춤형 
지원 혁신

비교과 프로그램 
혁신학생학습역량 강화 

비교과 수업 다양성 확보

기초학습역량 강화
학생 성공역량강화

기본설계방향 및 목표
Ÿ  학생개인의 특성 반영을 확대

- 다양한 심리 및 진로진단 분석 기반의 학생 특성 확인 보완

- 입학-재학-졸업 전– 졸업 후, 전체를 하나의 체계로 고려하는 관리 방안 

Ÿ  전생애주기형 학생 관리 체계 보완 및 학생 특성별 맞춤형 프로그램 다양화 

추진 내용 및 체계
P-I-P 프로그램

입학 대학적응 진로설정 졸업진로 구체화
Ÿ 진단/비전설계
Ÿ 건전한 직업관 형성 Ÿ 학업 및 전공목표 

Ÿ 인성, 사회성 지원 Ÿ 진로/사회성 지원
Ÿ 취창업 지원

Pre-College In-College  “진로∙취업 역량강화” Post-College

학생코칭센터 교수학습지원센터 취업지원센터
“대학적응 심리프로그램” “학과전공 학습 프로그램” “진로비전 설계 프로그램”

프로그램 내용 추진방안
학생 맞춤형 심리진단 검사
학생 상담 프로그램 운영

Ÿ 신입생 및 재학생 대한 심리 검사 및 분석

Ÿ 집단상담, 정신건강 특강 등 학생 상담 프로그램 운영

Ÿ 또래상담자, 새보미 프로그램 등 대학적응을 위한 심리상담 프로그램 운영

학생 진로지도 및 
학생집중지도 프로그램 운영

Ÿ 진로상담, 진로코칭, 진로검사 및 진로탐색 등 프로그램 운영

Ÿ 복학생, 장결자, 학사경고자 등 대상 집중 상담 프로그램 운영
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

세부과제명2  학생 학습역량 향상지원 프로그램

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 대내외 경진대회 참여, 전공역량 향상, 현장적응능력 향상 등 학생 학습역량 향상

을 위한 다양한 비교과프로그램 운영

¡ 글로벌 인턴십, 해외 취업 희망학생 및 재학생의 어학능력(영어, 일본어, 중국어) 향

상 프로그램 운영

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년 개선 계획에 따른 
프로그램 운영

Ÿ 학생 맞춤형 상담 및 진로프로그램 운영
Ÿ 학생 상담 조직 및 체계 구축
Ÿ 심리·진로 프로그램 만족도 평가, 요구 조사
- 학생만족도, 센터담당자 피드백 종합

PIP 고도화 및 
상담인력 보완

학생 맞춤형 운영으
로 대학적응력 및 
중도탈락 방지

‘23년 신규 프로그램 개발 
및 프로그램 다양화

학생 맞춤형 강화

Ÿ 학과별 상담 전문 교수 양성 및 상담역량 강화
Ÿ 학생 상담 매뉴얼 개선·보완
Ÿ 스마트 앱 캠퍼스 앱의 심리·진로 상담 기능 
강화

프로그램 
다양화

학생맞춤형 
시스템 도입

데이터기반 학생 맞
춤형 지원 기반 구축‘24년

추진개요 학생 맞춤형 심리·진로 상담 지원체계 전문화

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 신입생 및 재학생 심리검사 및 분석 3월~4월

Ÿ 학생 맞춤형 상담 프로그램 운영 (개인상담, 집단상담, 정신건강 특강 등) 연간

Ÿ 또래상담자, 새보미 프로그램 운영 (참여학생 모집 및 활동비 지원, 우수사례 및 
우수학생 선발)

1학기, 2학기

Ÿ 복학생, 장결자, 학사경고자 등 상담 프로그램 운영 매 학기초

Ÿ 프로그램 별 만족도 분석, 학생상담센터 운영결과 보고서 작성 및 자체평가

- 프로그램 운영점검 / 개선계획수립 / 환류 : 개인심리상담자료 및 매년 시행되는 
신입생심리검사(NEO BFI, CAT), 학과별 요구사항에 대학 인재상 및 산업체 
요구를 반영하여 프로그램 개선 계획 수립

중간 및 
최종자체평가

기대효과
Ÿ 단계별 체계적인 학생 맞춤형 지원으로 대학적응력 향상 및 진로 설정에 도움

Ÿ 또래 상담자, 새보미 프로그램 등 재학생 간/선후배간 만남을 통한 상호 학습코칭역량 향상

Ÿ 심리검사, 개인 상담 등으로 위험군 학생 조기 확인 및 마음건강 지원 가능

내외부 재원활용 
계획

Ÿ 대전 YWCA와 업무협약으로 대학 구성원의 폭력 예방교육 무료 지원 

Ÿ 대전 청소년 상담복지센터와의 업무협약으로 대학생 마음건강 지원 시설 공유, 대전시 대학생 또래
상담연합회 교육 및 인적자원 공유

기본설계방향 및 목표
Ÿ 자기주도 학습법 지원 프로그램, 기초학습역량 강화 지원, 취창업지원 프로그램과 연계하여 운영

Ÿ 학생 학습역량 향상을 위한 다양한 비교과 프로그램 개발 및 운영

- 입학전 동기부여, 경진대회를 통한 발표역량 향상, 외부 경진대회 참여로 전공역량 향상 및 취업자신감  

부여, 해외현장실습 및 해외 취업 희망학생에 대한 어학능력 향상 교육
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년 학생 학습역량향상 

프로그램 운영

Ÿ 학생 수요조사 및 전년도 운영결과를 반영하여 

학과별 연간 운영 계획 수립, 관련 부서 및 

센터지원으로 운영

Ÿ 교양교육센터 어학능력 향상 교육프로그램 계획 

수립 및 운영

학기초 

계획수립 후 

연간 운영

재학생의 발표역량, 

어학능력, 학습능력 

향상

‘23년
학생 맞춤형 기능 

강화

Ÿ 대학핵심역량, 전공역량 향상과 연계하여 학생 

맞춤형 프로그램 개발

Ÿ 온-오프 병행 등 학습방법 다양화

Ÿ 교내외 경진대회 등 성과 평가 기능 강화

Ÿ 온라인 비교과프로그램 운영 확대

학생 맞춤형 

전산시스템 

도입

학생 맞춤형 운영 

기반 구축

학습역량 및 취창업

역량 강화로 학생성

공역량 향상

‘24년

추진개요 대학핵심 역량 및 전공역량 기반 학생 맞춤형 비교과 프로그램 운영 다양화

추진 내용 및 체계
학생 학습역량 강화 프로그램

입학전 1학년 ~ 2학년1학기 2/3학년
Pre-College

(입학전 동기부여)
학습능력 강화

     기초학습능력                기초실천역량
글로벌/어학능력 향상

현장적응력
(소통기반 현장적응)

1

3

2 4

Pre-College 입학전동기부여 ① 신입생의 입학 전 학습능력 향상, 동기부여/대학생활적응

학습
능력
강화

기초
학습 STEM 역량 ① 기초학습능력진단/향상도평가

② 기초학습향상프로그램(국어, 영어, 수학, 과학 등)
기초
실천
역량

1.능동적협력관계
2.발표력
3.자기주도학습

① 튜터링 프로그램, 리더십워크숍
② 교내경진대회(학과별/대학전체) → 다양한 발표 역량 확보
③ 전공별 찾아가는 학습코칭 
④ 학습법특강, 전공역량향상지원(학과/대학전체)  

글로벌 어학 글로벌역량강화
① 외국어프로그램운영(글로벌학과 영어캠프, 영어사관학교) 
② 어학경진대회  ③ 학과별 영어 맞춤형 교육
④ 원어민교수 비교과 활동

현장적응력 직업역량강화
진로계획구체화

① 다양한 외부경진대회(국내/해외) → 전공역량향상 및 취업 자신감 부여 
② 산업체 현장탐방, 해외전공탐방, 산업체현장교육 

프로그램 내용 추진방안
대내외 경진대회 운영

Ÿ 발표력 등 기초실천역량 향상 및 전공역량향상 및 취업경쟁력 강화

Ÿ 학과별 전공역량을 평가하는 경진대회 운영 및 재료비 등 지원

Ÿ 대외 경진대회 참가에 필요한 참가비, 사전 연습 및 참가에 필요한 재료비 등 지원

어학능력 향상
Ÿ 영어, 일본어, 중국어 등 향상 프로그램 지원

Ÿ 영어 교양교과에 참여한 학상 들을 대상으로 영어발표 경진대회 운영

Ÿ 일본외식조리학부 등 일본취업을 희망하는 학생들 대상으로 일본어경진대회 운영

Ÿ 원어민에 의해 영어로 진행되는 글로벌 학과의 신입생 대상 신입생 영어 캠프 운영

Ÿ 영어 담당 원어민 교수님과 club activity 등 활동 지원, 유학생 문화체험 프로그램 운영

신입생 동기부여
현장적응력 향상

Ÿ 신입생 대상 입학 전 및 학기초 전공학습 동기부여/ 대학생활 적응 프로그램 운영

Ÿ 현장견학, 전시회 참여 및 산업체 탐방 등 전공관련 현장체험학습 지원
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세부과제명3  기초 학습역량 강화 지원 프로그램

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 기초학습진단 평가 도입 후 진단평가 결과에 따라 학생 맞춤형 기초학습 온-오프

라인 기초학습역량 지원 프로그램 운영

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 비교과 프로그램 수요조사

- 전공역량 향상, 각종 경진대회, 대학핵심역량 향상, 특별 교육과정 등 
비교과 프로그램 수요 조사

- 대학 차원에서 학과 간 통합 프로그램, 학과별 프로그램, 대학 프로그램 
등으로 비교과 프로그램 배분, 비대면 운영 확대

1월~3월

Ÿ 비교과 관리시스템에 과제 내용 등록 후 운영 부서 지원으로 프로그램 운영

- (교무처) 대내외 경진대회, 현장견학 및 탐방 등
- (교양교육센터) 어학능력향상, 외국어 발표경진대회, 영어캠프 등
- (글로벌협력센터) 외국인 유학생 지원  

연간

Ÿ 비교과 프로그램의 효과 및 확대 필요성 등 점검 후 우수 프로그램 중심으로 확대 
추진 

- 비교과 프로그램 추가 개발, 운영 내실화, LMS　활용 온라인 교육 확대
중간자체평가

Ÿ 프로그램 결과분석 및 환류 계획 수립, 반영

- 운영부서별 프로그램별 만족도 조사 등을 분석하여 환류
- 온-오프라인 병행, 오프라인, 온라인 등 다양한 비교과 프로그램 운영 

결과 분석 후 차년도 운영에 반영

최종자체평가

기대효과
Ÿ 학생 맞춤형 다양한 비교과 프로그램 운영으로 학생학습역량 향상

Ÿ 원어민 전공 교수에 의하여 이루어 지는 수업 이해도 증가

Ÿ 해외 취업, 해외 인턴십 참여 학생들의 외국어 능력 향상으로 글로벌 경쟁력 향상

Ÿ 대내외 경진대회 참여로 발표능력 및 전공 실무 능력 향상, 취업역량 향상

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업 등 대학에서 운영하고 있는 재정지원 사업과 연계 운영

Ÿ 대전광역시 동구청 지원 진로직업체험 사업

기본설계방향 및 목표
Ÿ 전문 진단프로그램을 활용한 기초학습진단 평가와 학생 수준 분석

Ÿ 기초역학, 공학계열의 수학 등 학과별 전공학습에 필요한 기초학습교육은 학과에서 계획하고 운영

Ÿ 국어(독서, 글쓰기) 및 영어의 경우 전문 센터에서 학생 맞춤형 프로그램 운영

추진 내용 및 체계
기초 학습역량 지원 프로그램

MA S T E R

MAth(수학)
(기초수리능력)

Science(과학)
(기초수리능력)

Technology
(기초역학)

English & 
2ndLanguage

Reding/Writing
(글쓰기, 문해력 등)

수요+만족도조사
프로그램개선

관리/운영
기준점수, 통과학생

우정지수부여
분석/배부

결과분석 / 학과별 배부
+수요조사

진단 (교양교육센터)
Ÿ 대상 : 전체 신입생
Ÿ 방법: On-Line진단, 3과목(국어, 영어, 수학) 중 2개 과목

전공관련 기초학습 수업 외 보충지도, 글로벌학과 영어캠프, 기초학습 튜터링 프로그램
센터주관 
학과주관 

진단평가운영 

환경구축
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
학습진단 분석결과 

해당학생 참여 적극 

유도

Ÿ 기초학습역량 진단 평가 분석결과를 기준으로 

해당학생 및 희망학생 대상 학과 자체 운영

Ÿ 교양교육센터 주도로 문해력 등 향상 프로그램 

운영

Ÿ 기초전공역량 향상 프로그램 학과별 운영

학기초 

계획수립 후 

1학년 1학기 

집중 운영

학생수준분석 정교

화

재학생의 발표역량, 

어학능력, 학습능력 

향상

‘23년
말하기, 읽기, 쓰기, 

발표력, 문해력 등 

프로그램 운영 강화

Ÿ 진단평가 및 프로그램 운영 개선내용 도출 및 

개선방안 적용

Ÿ 기초학습 온라인 콘텐츠 확보 및 개발로 학과 

운영에서 교양교육센터에서 통합운영으로 변경 

Ÿ 프로그램 운영 교수 전문성 확보 교육

Ÿ 대학 신입생의 기초학습능력으로 문제가 되고 

있는 문해력 등 프로그램 운영횟수 증가 필요

프로그램 

내실화 및 

고도화

온라인콘텐츠 활용

으로 반복학습 가능

실질적인 기초학습

저하부분 집중지원‘24년

추진개요 기초학습역량 향상 프로그램 운영 안정화 및 운영의 질적 개선

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 기초학습진단/학습능력 평가 도구와 전공별 특성 관련 분석 

Ÿ 기초학습진단평가/대학핵심역량진단 분석결과를 반영한 개선방안 수립
23년 2월~3월

Ÿ 학생맞춤형 기초학습 향상 프로그램 운영 및 전문성 확보 지원

Ÿ 기초학습진단평가 결과에 따른 운영
연간

Ÿ 기초학습 콘텐츠 개발 및 학과별 공유, LMS 활용 온-오프라인 운영 준비

- 대학핵심역량 향상 및 4차산업혁명 인재에 필요한 기초역량 교육 연구
2학기

Ÿ 프로그램 결과분석 및 환류 계획 수립, 반영

- 운영부서별 프로그램별 만족도 조사 등을 분석하여 환류

- 온-오프라인 병행, 오프라인, 온라인 등 다양한 비교과 프로그램 운영 

결과 분석 후 차년도 운영에 반영

최종자체평가

기대효과
Ÿ 학생 수준 진단을 기반으로 학생별 맞춤형 지원을 통한 학업 참여 역량 향상

Ÿ 기초학습역량 관련 온라인 콘텐츠 개발로 차년도부터 반복학습 및 수시로 누구나 수강할 수 있는 

기반 구축 

내외부 재원활용 
계획 Ÿ 없음

프로그램 내용 추진방안
기초학습능력 진단 및 평가
학과별 기초학습능력프로그램 
운영

Ÿ 학기초 신입생 대상 3개 과목(국어, 영어, 수학) 중 학과별 선택하여 온라인 진단 시행

Ÿ 진단 평가 결과에 따라 희망학생 대상 학과(부)별로 프로그램 계획 및 운영(전임교수 

담당 원칙)

말하기, 읽기, 쓰기, 발표력, 
문해력 등 프로그램 운영

Ÿ 교양교육센터에서 프로그램 계획 후 희망학생 모집하여 운영

Ÿ 전공분야 필요 능력으로 인정되는 학과의 경우 학과별로 운영
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1.3.2. 산학협력 혁신전략

1.3.2.1. 총괄

¡ 산업체와 실질적 협력이 가능한 네트워크와 관리구조 확보 후 기업요구 인재의 공급을 

목적으로 교육과정의 협력운영과 학생 개인의 성취도를 시스템으로 스스로 관리하고 이

를 기업요구와 매칭하여 실시간으로 상호 확인하도록 구성

¡ LINC3.0 사업단과 연계하여 지원학과 및 지원과제 중복 방지 시행

[ 과제구성 Map ] 
“산업체 대학간 (新) 협력 체계 구축”

- 4차산업혁명에서 기업이 필요로 하는 인재와 지원을 실질적 협력을 통해 공급 -

산업체 네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력 ⇨ 평생직업교육연계
가족기업관리 체계화 

및 실질적 협력

기업요구 맞춤형 교육운영 
체계[현장중심 교육과정 확대]

취업 연계형 네트워크 구축

산업체 맞춤형 교과목 확대

기업맞춤형 교육과정협력
시스템고도화 / 프로그램 Up-Grade

[경력관리 시스템 업데이크 및 
고도화]

취업넷 시스템 고도화

취·창업지원 프로그램 개선

기업요구
역량구축
실시간 
확인 및 
상호공유

기업이
요구하는
인재의
공급

네트워크
지역수요 맞춤형

공동프로젝트
글로벌자격트레이닝센

터유치 기업재교육
관리체계화/효율성 지역기업지원 Contents 공유

시스템기반 취업/창업지원

혁신과제 과제 내용 2022년 주요 추진내용

산업체
네트워크

산업체 네트워크 
구축 및 지역수요 
맞춤형 협력 강화

산업체 교류 강화를 
통한 산업체지원 확대,
국내외 자격과정을 유치 학
생 및 산업체 재교육 활용

Ÿ 가족기업 관리 체계화 및 win-win 형 협력프로그램 운영
Ÿ 산·학·관 등 관계 기관 협력체제 구성 및 운영
Ÿ 취업의 질 향상, 신기술 분야 우수기업 확보 
Ÿ 지역사회 및 산업체 맞춤형 공동프로젝트 개발
Ÿ 자격 트레이닝센터 유치 / 기업 재교육 활성화

현장 중심 
교육과정 확대

산업체연계 교육 활성화, 
지역수요 맞춤형 인재양성
재직자 및 지역사회 연계 
평생교육 프로그램 개발

Ÿ 현장실습, 임상실습 등 실습 내실화를 위한 업체 확보 지원
Ÿ 취업 연계형 현장실습 및 지역/산업체 연계 캡스톤디자인
Ÿ 현장미러형 실습실 구축 연계 취업전 현장실무 교육강화
Ÿ 산업체 전문가 참여 교육과정 운영 확대
Ÿ 지역사회 및 산업체 연계 창업 프로그램 운영 확대

현장실습
인턴십
취・창업
프로그램

취업 지원 
시스템 고도화

취·창업 지원프로그램 운영,
학생경력관리 체계화

Ÿ 우수기업체 담당자의 취업 멘토링 확대
Ÿ 취업넷+ 시스템을 활용한 학생 경력관리 고도화
Ÿ 취·창업지원 프로그램 운영 및 프로그램의 취업 연계 강화
Ÿ 온라인 비대면 취업지원프로그램 확대 및 모바일 취업지원 

서비스 강화

경력관리
시스템
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세부내용 11.3.2.2  산업체 네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력강화

가.  추진 배경 및 목표

산학협력 마일리지
산학협의체가족기업 관리체계

산학협력단 + LINC3.0사업단 + 혁신지원사업단

성과관리 시스템 + 연구자/기업정보 DB
기관/협회 협의체

쌍방향 공유·협업 프로그램
인력양성(재직자교육포함) + 애로기술지원 + 공동기술개발 

공동연구

대학
Ÿ 기업체 맞춤형 우수인력양성 
Ÿ 애로기술의 지원, 컨설팅
Ÿ 시설공유/지원, 기술개발 지원

산업체/기업
Ÿ 인력양성참여(과정개발,운영참여)
Ÿ 필요기술 개발협력 및 사업화
Ÿ 채용연과 과정참여, 고용창출

상호 WIn-Win 쌍방향 협력기반
맞춤형교육-필요인력확보 선순환

[ 산학연 협력을 통한 지속 가능성 확보를 위한 기본체계 ]

나.  추진 계획

세부과제명1  지역사회 및 산업체 협력체계 구축

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 가족기업의 관리를 체계화 하고, 대학이 가족기업에 지원 가능한 영역을 도출하여 

과제화 함으로써 상호 협력의 신뢰성과 연속성을 확보함 

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[시장과 일체화된 대학 운영구조 확보]

Ÿ 대학과 산업체의 신뢰를 기반으로 하는 

실질적인 협력의 필요성 증가

Ÿ 학생 니즈와 산업체 요구간의 매칭을 통

한 WIN-WIN 구조 정착 필요

Ÿ 산·학·관 등 유관기관 등과 협력체계 

구축 및 공유·협력 필요

지역사회 및 
산업체 협력 체계 구축

    

거버넌스 혁신

지역사회 
공유·협력 혁신지역사회-산업체-학생-대학이 

교류하는 네트워크 구축

산업현장과 
일체화된 
대학운영

지역사회 및 산업체에 
기여하는 대학 위상 확립

기본설계방향 및 목표
Ÿ 기업체 특성에 따른 등급 관리제 강화 및 등급기반의 협력체계 구축 

- 대학과 교류활동 평가에 따라 등급 부여 

- 분류기준에 따른 애로기술지도, 대학시설 이용, 재직자교육프로그램(추수지도)운영, 기타 프로그램(교육, 

세미나) 참여 등 지원범위 정의

Ÿ WIN-WIN가능한 공동 활동 기반 관리, 지역기반 산업체 클러스터 구축 

- 지역 중점 산업과 연계한 기업과의 클러스터 구축을 통해 교육, 제품개발, 경영지원 등의 협력을 통해 

상호 발전 도모

Ÿ 전체기업체의 활동내역 요구 등을 DB화하여 시스템에 연동함으로써 실시간 교류체계화

- 통합DB 관리로 학생에 최적 실습기관 연계지원

- 산업체 네트워크의 지속적인 관리를 통한 양질의 산업체(가족회사) 네트워크를 구축 운영
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년 지역사회 및 산업체 

거버넌스 확대

Ÿ 지역사회, 산업체, 유관기관 등과 MOU 체결

Ÿ 기존의 가족회사 대상 재직자교육 프로그램, 

산학연계 교육프로그램 등 운영 협의

Ÿ 산업체 간담회 및 산학협의체 등 운영

S등급 

우수가족회사

확대 

우수가족기업 취업

으로 취업의질 향상

‘23년
산학협력 선도모델 

완성

Ÿ 지역사회 및 산업체와 상생 네트워크 확대

Ÿ 우수가족회사 발굴로 산학연계교육프로그램, 

취업의 질 제고

Ÿ 지역사회-산업체-대학-학생이 공유·협력하는 

모델 구축 

산학협력 

선도모델 기반 

구축 단계

산학연계교육프로그

램 운영 확대

공유·협력 활동 강

화로 기업가치창출

에 기여

‘24년

추진개요 가족기업 운영의 효율화 및 고도화

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 우수가족기업의 지속적 발굴 및 유지

- 학과별 산학협의체 운영내용 분석,  S, A, B, C, Y등급 세부기준, 개선방안도출, 

재직자 교육프로그램 운영 및 우수가족기업 발굴 및 관리 

연간

Ÿ 산학협의체 운영, 산업체 간담회 등 산업체 교류 활동 지원

Ÿ 지역사회 및 산업체 성과 공유 및 확산 활동 지원

연간

(방학 집중운영)

기대효과
Ÿ 가족회사 지속적 발굴 및 유지를 통해 산업체 연계 프로그램 운영 지원

Ÿ 지역사회 및 산학교류 활동을 통해 산업체 수요조사, 산학연계 프로그램 환류에 활용

Ÿ 지역사회 및 산업체 지원 프로그램 다양화로 지역사회에 기여

내외부 재원활용 
계획 Ÿ LINC3.0 사업에서 주도적으로 운영, 22년 상반기 운영 지원 및 LINC3.0 사업의 보완적인 역할

추진 내용 및 체계

ICC
센터

산학 클러스터 산학협력 모델 고도화
Ÿ 애로기술지원 
-스마트팩토리기술, 제조자동화
-기타 연구지원
Ÿ 시설공유: 개발 시설·설비 개방
Ÿ 인적자원 지원 : 산업체 대기업 

출신 전문 교수 활용 컨설팅

지원/협업 프로그램

지역단위
협력체계

광역단위
협력체계 상시

협의체
공동
운영 With

공동체

기업의 니즈와 의견

필요자원의 제공/지원

정보공유플랫폼
가족기업DB+활동정보+마일

리지
주문식교육제안 + 

재직자과정

산업체 과제 제안서

설비/시설List + 
활용정보

활동정보
산학백서

우수성과공유
우수사례발간
산학협의체

온라인 오프라인
공유확산

프로그램 내용 추진방안

산·학·관 등 유관기관 등과 
협력체계 구축 

Ÿ 산업체 주도 교육과정개발, 산학연계 교육프로그램 운영 등 산업체 연계 프로그램 운영

에 참여하는 산업체 지속적인 확보

Ÿ 가족회사 대상 현장실습, 캡스톤디자인, 애로기술지원, 공동연구 개발, 장비 공유 등 연

계 과정 참여 유도 및 홍보

Ÿ 산업체 외에 지역사회 및 유관기관과의 협약을 통한 프로그램 개발

우수가족기업 확보 Ÿ 가족기업 관리 시스템 운영 및 S등급 가족회사 확보

Ÿ 재직자 교육 프로그램 운영 등 가족기업 지원 신규 프로그램 개발
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세부과제명2  지역사회 및 산업체 공유·협력 프로그램

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 지역기업과 지속적 교류를 통해 공동연구, 기술이전 과제를 도출하고 필요 인력 양

성 및 학교의 인력, 시설, 장비를 제공하는 실질적 협력 과제를 운영

□ 연차별 추진계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
지역사회 및 
산업체와의 
공유·협력모델 
개발

Ÿ 산업체 요구 수요조사 및 수시 모니터링
Ÿ 애로기술과제, 공동연구, 장비공유 네트워크 
시스템화 및 발굴 활동지원
Ÿ 대전 동구 연계 평생교육프로그램 개발

수요조사 상시 
진행

협력프로그램 
운영

지역사회 및 산업체 
가치창출 기여

‘23년 Ÿ 지역사회-대학-산업체 연계 공유·협력 모델 
운영
Ÿ 재직자 및 졸업생 대상 교육 프로그램 확대
Ÿ 산업체 연계 프로그램 운영 시스템화 

협력프로그램 
운영 확대

산학협력 선도대학 위
상 확보

산업체 만족도 향상‘24년

기본설계방향 및 목표
Ÿ 산학네트워크 등을 활용한 주기적 협의 운영을 통한 애로기술지원, 공동연구, 장비공유 등 공유·협력   

과제 도출 추진

Ÿ 기업의 가치를 창출할 수 있는 산업체 공유·협력 프로그램 개발 및 운영 

Ÿ 평생학습 연계 재직자 교육프로그램 운영 등의 산업체 대상 실질적 지원 프로그램 개발 

추진 내용 및 체계

 기업/기관/대학
 산학협력
 프로그램

취업연계 과정
현장실습 및 캡스톤디자인
지역사회 및 산학 맞춤형

기업 가치 창출 지원
(애로기술, 마케팅 등)

일ž학습병행
(재직자교육, 평생학습)

취업설명회/산업체견학

지역 산단 연계 기업
(대전 ž 세종 ž 충청권)

가족기업 및 기관

연계기관/협회 등
대전ž세종테크노파크,대전경제통산진흥

원
중소기업중앙회대전ž세종ž충남본부
대전상공회의소,연구기관,한국지능협회

스마트제조협신추진단 충남TP 

네트워크
(산학협력단)

가족기업 관리체계
(등급제분류:S,A,B,C,Y,R등급

)
성과집계,보완(분기/년)

공유/협업센터
Industrty4.0센터
공용장비지원센터

기업협업센터

지역단위
협력체계
광역단위
협력체계

 4차산업혁명 인력양성 지원
 대학/산업체 장비 공유
 재직자프로그램 개발, 운영
 애로기술과제별 교수 매칭
      ⇨ 
평생고등직업교육기관

대전/세종/충청지역 중소기업 및 산업
클로스터와 연계를 통한 지리적 접근

협력대상 산업체를 “지역-전국-글로벌/해
외 진츨기업으로 확대 글로벌 협력/지워

기업 인력수요, 재직자교육 수요/요구, 애로기술 
지도

(네트워크 확산 
전략)

프로그램 내용 추진방안

산업체 지원 프로그램 운영
Ÿ 지역사회 현안 문제 해결, 산업체 애로기술 지원, 캡스톤디자인 과제 선정 지원

Ÿ 산업체 애로기술, 공동연구, 장비 공유 관련 활동 지원

Ÿ 산업체 재직자 교육 프로그램 등 개발 활동 지원, 비대면 실습교과 이수생(졸업생) 보

완 프로그램 운영

지역사회 연계 프로그램 운영
Ÿ 대전 동구 연계 특화 분야 인재양성 발굴, 특화분야 직업교육과정 개발, 일반분야 직업

교육 과정 개발 – 지자체 연계 평생교육프로그램 개발 

Ÿ 지역사회 공헌과제 발굴

Ÿ 지역사회 성인학습자, 취약층 대상 평생교육프로그램 개발 



- 48 -

(2) 2022년 세부 추진 계획

세부내용 21.3.2.3 취업지원 시스템 고도화 핵심

가.  추진 배경 및 목표

나.  추진 계획

세부과제명1  취·창업지원 프로그램

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 운영 중인 취업넷시스템을 전주기 학생중심기반 경력개발 시스템으로 업그레이드 

및 가족기업 DB 등과 연계 실질적인 지원도구로서 기능 강화

추진개요 지역사회 및 산업체 지원 시스템화 

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 대전 동구 연계 특화 분야 인재양성 발굴, 특화분야 직업교육과정 개발, 일반분야 

직업교육 과정 개발 – 지자체 연계 평생교육프로그램 개발 

Ÿ 지역사회 공헌과제 발굴

연간

Ÿ 애로기술지원, 공동연구, 장비 공유, 재직자 교육 프로그램 등 발굴 활동 지원

Ÿ 지역사회 및 산업체 요구 수요조사 및 수시 모니터링
연간

Ÿ 재직자 및 졸업생(비대면 졸업자 포함) 교육 프로그램 운영 9월~23년 2월

Ÿ 세부과제 성과 평가 및 환류

- 과제별 운영부서 평가 후 혁신지원사업단 자체 평가 시행 ⇨ 최종 대학평가 시행 

후 환류

중간 및 

최종자체평가

기대효과
Ÿ 지역사회 및 산업체와 밀접한 협력 관계 유지, 지역사회 공헌하는 대학 브랜드 이미지 확보

Ÿ 기업가치창출 기여 활동에 학생 참여를 유도하여 취업과 연계

Ÿ 비대면 실습교과 학습 부족한 졸업생에 대한 실습 내용 보완 기회 제공

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업에서 주도적으로 운영, 22년 상반기 운영 지원 및 LINC3.0 사업의 보완적인 역할

Ÿ 대전광역시 교육청과 자유학기제 연계 운영

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[학생 스스로 하는 종합적 역량 관리와  

실질적 취창업 지원체계로 전환]

Ÿ 경력개발 시스템을 학생중심 경력개발 시

스템으로 운영, 관리 필요 

Ÿ 대학내 다양한 시스템과 연동을 통한 학

생스스로 종합 관리 가능토록 변화

Ÿ 학생특성을 취창업 프로그램 운영필요

경력관리시스템의 취창업 

지원 포탈 역할로 확대

    

취업지원시스템 

혁신

취업지원 혁신
개인특성을 반영한 맞춤형 

취업지원 체계 구축

프로그램의 필요 시기별 

집중운영으로 효율화

취업률 향상
창업 증가
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¡ 취·창업 프로그램 학생 지원 기능을 강화하고 학생 생애주기별 맞춤식 취·창업 

상담 등 지원 프로그램의 효율성을 강화

¡ 지역수요에 맞춘 교육과 취·창업 연계지원 활동 강화

기본설계방향 및 목표
Ÿ (취업넷+) 취창업의 종합적 창구로서의 역할과 기능의 지속적 강화 및 업그레이드 

- 취업지원을 위한 다양한 SW적 기능을 통합, 하나의 시스템에서 모든 지원을 제공하는 포털 역할을 

지속적으로 확대 

- 모바일 취업지원 서비스 강화 및 기업관리를 위한 기업지원 시스템 구축

Ÿ 학생 및 지역사회의 니즈를 반영한 취·창업지원 프로그램 운영

Ÿ 학생 입학부터 졸업 후까지 체계적 경력개발(Total Care)을 지원하도록 역할 강화 

추진 내용 및 체계
취업역량 강화 프로그램 체계

취업 동기부여 취업교육 취업정보 지원
취업역량강화 (자격증. 어학 등)

MEET The Job 프로그램 
취업넷+

(학생취업역량 포트폴리오
및 취업이력 종합관리)

취업지원 시스템
산업체채용정보

온라인 이력서
(작성 Tools)

2021년, 26,045건 취업동영상 깅좌워크넷 심리검사
※ MEET : Motivation Employment Education Transition

창업역량 강화 프로그램 체계

Ÿ 창업업무 총괄
Ÿ 창업경진대회 등창업교육센터
Ÿ 창업지원 학사제도
Ÿ 창업교과 등 운영 지원교무처
Ÿ 연계 산업체 확보 및 연결
Ÿ LINC3,0연계 창업체험

산학협력단STAR

System Training

Activity Recommend

창업지원학사제도
창업휴학제창업학점대체제창업학점교류제

창업동아리지원
경진대회 참여지원, 

장학연계
창업활동지원

창업교육
창업캠프 및 특강창업교육프로그램

관련지원제도, 법률정보 
제공
창업전문가 네트워크 지원
창업활동지원

I 1학년 II 2학년 
진로탐색

 창업교과목 수강
창업에 대한 이해와 
흥미 유발

창업 역량 확보
 창업필요교육 

+흥미유발
창업특강/창업캡프

3D 프린팅/1인미디어 과정
예비창업과정

창업준비(집중과정)
창업동아리/경진대회

MRF경진대회
창업아이디어경진대회
창업동아리 활동지원

창업실습
 창업현장체험

및 견학

창업실전 지원

창업법률지원
전문가컨설팅

맞춤형창업지원
(프렌차이저창업 등)

단계별 창업 교육/지원 과정

STAR 창업 지원프로그램 

우송 창업센터 시설 후 시설 공유 
및 공동 창업 프로그램 운영

(공유) 우송창업센터

대학내 연계

프로그램 내용 추진방안
취업넷+ 고도화 Ÿ 학생 취업지원 및 이력관리 시스템 업데이트
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
취업넷시스템 개선 

취창업지원프로그램 

운영

Ÿ 가족기업정보, 취업정보, 학생이력 및 경력 관리

Ÿ (학과, 취업지원센터, 창업교육센터) 

취창업지원프로그램 운영 계획 수립 및 운영

Ÿ 학과, 취업지원센터 주도 취업프로그램 운영

Ÿ 학과, 창업교육센터 주도 창업프로그램 운영

취업 및 

창업프로그램 

고도화

학생 맞춤형 운영으

로 취창업역량 향상

취업률 향상

창업 증가

‘23년 취업넷 시스템 

업그레이드

취창업지원 학생 

맞춤형 기능 강화

Ÿ 개인 맞춤형 취창업관련 TOTAL CARE 지원  

Ÿ 학생 및 지역사회 니즈, 산업체 환경변화 등을 

고려한 취창업 신규 프로그램 개발

Ÿ 신규 프로그램 추가 운영

프로그램 

다양화

학생맞춤형 

시스템 도입

데이터기반 학생 맞

춤형 취업지원 기반 

구축‘24년

추진개요 취업넷시스템 업데이트 후 개인별 맞춤형 토탈 케어 도입
학생 맞춤형 취창업 프로그램 전반적 업그레이드 진행

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 취업넷+ 시스템 업데이트 및 취업지원, 가족기업 DB, 학생경력 및 이력 입력 3월~4월

Ÿ 학과 및 주관 센터별 취업 및  창업지원 프로그램 운영 계획 수립 2월~3월

Ÿ 취창업 지원 프로그램 운영 연간

Ÿ 프로그램 별 만족도 분석, 취업지원센터, 창업교육센터 운영결과 보고서 작성 및 

자체평가

- 프로그램 운영점검 / 개선계획수립 / 환류: 

프로그램종료후

중간 및 

최종자체평가

기대효과
Ÿ 단계별 체계적인 학생 맞춤형 취창업 지원으로 취업경쟁력 및 창업능력 향상

Ÿ 취업스킬지원, 이력서 및 자기소개서 클리닉 → 관련 자료 취업넷+에 업로딩 후 필요시 활용

Ÿ 온라인 비대면 취업지원프로그램 운영 및 모바일 취업지원 서비스 제공을 통한 학생 만족도 향상

Ÿ 대학의 취·창업 역량강화로 대학 전체 취업률 향상 및 창업 확대

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업과 지원학과 및 프로그램 구분하여 지원

Ÿ 대전일자리경제진흥원 지원 대학취업역량강화 연계 운영

취업지원프로그램 운영
Ÿ 취업스킬향상(입사지원서, 이력서, 자기소개서 클리닉) 과정 운영

Ÿ 자기소개서, 이력서 경진대회 (운영비, 평가비, 장학금) 지원

Ÿ 취업동아리 활동지원, 취업관련 특강, 전공별 취업연계 자격증 취득 지원

Ÿ 산업체 멘토링 프로그램 운영

창업지원프로그램 운영
Ÿ 창업관련 특강, 창업경진대회 운영비 장학금 지원, 창업동아리 활동 지원

Ÿ 1인 미디어 창업가 양성 프로그램 운영

Ÿ 예비 창업가 과정(운영비, 재료비 지원) - 레스토랑 창업 과정 등
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1.3.3. 기타 혁신전략

1.3.3.1. 총괄

¡ 학생의 경쟁력과 브랜드 확보가 가능한 글로벌 교육 Contents 확보 후 과정 특성에 따

라 다양한 학사운영 방식을 유연하게 적용함으로써 학생의 커리어 전환 기회 및 개인 브랜드 구축
기회 제공 

¡ 지역연계 특화프로그램 개발 및 운영, 지역사회 봉사 등을 통하여 지역사회 가치 실현에 기여

하고, 평생고등직업교육기관 기반 구축

[ 과제구성 Map ] 

지역사회 
봉사

평생직업
교육

사회적
가치실현

유연하고 다양한 학기구조 체계화 ⇨ 평생고등직업교육기관 위상 
정립목적형집중학기제, 산학연계형 학기제, 평생교육 학점은행제, 원격수업 규정

지역사회 연계 프로그램 다양화
[ 지역사회 봉사, 초중고 연계 ]

전공연계 봉사활동, 초중고 
진로직업체험 

지역사회 연계

평생고등직업교육기관

글로벌자격/교류형 네트워크
[글로벌 자격과정 운영]

글로벌자격, 글로벌Top브랜드교육

글로벌 Contents

학위연계형 글로벌 과정

학생
개인의
글로벌
브랜드
구축

 혁신과제 과제 내용 2022년 주요 추진내용
목적형
학기제 유연하고 다양한 

학기 구조 체계화

학사제도 개선

학기를 대체하여 신직
업 등 교육, 지역사회 
및 산업체  연계과정 
개발․운영

Ÿ 목적형 집중학기, 산학연계형 학기 등 다양한 학기 도입
Ÿ 원격수업 활성화에 따른 학사제도 혁신 및 규정 개선 
Ÿ 학기 구조의 다양화를 기반으로 운영 가능한 프로그램 개

발 및 적용
Ÿ 지역수요, 지역특화분야 연계 학위 및 비학위과정 개발
Ÿ 평생고등직업교육 기반 구축을 위한 학사제도 개선 연구

산학연계
학기제

글로벌자격
교류형
네트워크 글로벌자격

교류형 특별교육
과정 도입 운영

글로벌 우수자격 과정 
도입 운영
해외유명대학과 학위 
연계 과정 운영
해외 취업 활성화

Ÿ 해외 취업에 필요한 글로벌 자격 과정 운영 및 국내외적으
로 인정받을 수 있는 과정 추가 도입
Ÿ 학위연계형(2+2 등) 글로벌 프로그램 운영 및 확산
Ÿ 4차산업혁명 연계, 신직업, 신기술 분야 과정 도입 및 운영
Ÿ 포스트 코로나 시대 국제화 프로그램 재정비 및 확대 추진
Ÿ 신규 글로벌 과정 개발 활동 지원 글로벌

취업
지역사회 연계    
프로그램 운영

지자체 연계      
프로그램 참여

전공연계 지역사회 봉
사 참여 
초중고 학생대상 진로
체험기회 제공
지자체 연계 과정 개발 
및 신정부과제 참여

Ÿ 지역연계지원센터 사회 봉사 활동 지원
Ÿ 지역사회, 전공분야 산업체 연계 봉사 활동 지원
Ÿ 초중고 학생대상 전공체험학습, 직업진로체험, 자유학기제 

운영 지원, 대학내 메이커실습실 공유
Ÿ 지역주민 대상 교내 체육관 피트니스 시설 공유
Ÿ 고교학점제 운영방안 연구 및 시행
Ÿ ‘이제는 지방시대’ 대비 대전광역시와 지자체를 포함하는  

상생 협력체계 구축

평생교육
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세부내용 11.3.3.2 글로벌 자격/교류형 특별교육과정 핵심

가.  추진 배경 및 목표

한국을 넘어
“세계명장”

Ÿ 산업체 및 글로벌 
연계과정 확대
Ÿ 교육방식 유연화 

및 특성화

인재상
전략방향

 ① 글로벌학과 (2014~)

 ② 글로벌자격과정연계 
(2015~)
 ③ 글로벌과정 도입/운영 
(2017~)
 ④ 글로벌인턴십/실습 확대

Ÿ 글로벌호텔(100%영어, 호주ICHM연계 과정)
(100%영어과정 운영 등)

(영국, 호주 과정인정 자격과정)

(프랑스,독일,일본 도입 융합과정 )

Ÿ 뷰티본머스앤폴 (영국, 2015~, 현지대학 연계)
Ÿ 호주 TAFE-SA (2020~,뷰티/외식)

공)
Ÿ INBP-1년과정 (프, 2016~)
Ÿ SMSCP(독, 2020~) Ÿ YRAC(일, 2020~)

대학인재상.전략 글로벌과정 형태 운영프로그램 및 과정

Ÿ 글로벌명품조리과, 글로벌제과제빵과(100%영어)

Ÿ K-MOVE사업 (일/호주, 2018~2020) 
Ÿ 해외취업연계과정 (SPC그룹,  미국법인 정규직과정) (해외취업연계 과정을 포함 )
Ÿ 인턴십 :2018~2021년까지 13개국 145명 참여

나.  추진 계획

세부과제명1  글로벌 자격 및 학위과정 운영 및 개발 

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 해외 우수기관, 산업체 및 자격제공 교육과정 운영 기관과 연계 하여, 제2학위 및 

자격형 글로벌 교육 과정 및 전공으로 융합하여 설계 후 운영전공 다양성 확대

¡ 해외 교육기관과 학위연계형(2+2 등)과정 운영, 다양한 학과 및 전공 분야로 확대 

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[글로벌 자격 취득으로 해외취업 강화]

Ÿ 글로벌 과정인정형 자격과정의 도입추진

으로 글로벌역량 강화

Ÿ Top브랜드, 해외자격과정의 도입으로 해

외 취업역량 강화

Ÿ 해외교육기관과 2+2학위취득기회 제공

글로벌 자격/교류형 네트워크  
확대

    

글로벌 교육 혁신

글로벌 Top브랜드 도입으로 
개인 브랜드 구축기회 제공

글로벌 자격 및 
학위 취득 혁신

학위연계형 글로벌 과정 
확대로 학생 선택기회 강화

학생 개인의 
글로벌브랜드 구축

기본설계방향 및 목표
[글로벌 자격과정 및 학위과정 운영]
Ÿ 국제적으로 인정된 글로벌 자격과정 및 학위 과정 발굴을 통한 Contents 차별화 확보

- 학과별 확보 가능한 자격과정 및 학위과정 선정 후 진행

- 평생학습과정 및 재직자 교육 프로그램으로 연계 등을 포함하여 진행

- INBP(프랑스), ICHM(호주), 본머스앤폴(영국), TAFE SA(호주), CETT(스페인)

[글로벌 탑 브랜드 확보]
Ÿ 글로벌 Brand 인정 교육과정을 도입하여 한 학기 또는 1년 과정으로 전공 학과와 연계운영

- 학과내 교육과정에 포함하여 학위과정 연계운영 

Ÿ Top Brand 교육과정 발굴 후 교육협약 체결, 재학생 대상 프로그램 운영 후 평생직업교육과정으로 확대
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
글로벌 자격, 학위 
과정 운영

신규과정 개발

Ÿ 참여 희망 학생 대상 프로그램 운영

Ÿ 어학능력 및 글로벌 전공역량 향상 교육 시행

Ÿ 신규발굴을 위한 국내외 출장 시행

Ÿ 프로그램 성과 분석 및 활성화 방안 연구

자격과정 
내실화

신규과정 
도입기

글로벌역량향상

해외취업 증가

‘23년 기존의 과정 운영 
내실화 및 신규과정 
운영
해외취업 확대

Ÿ 참여학생 모집 홍보 강화

Ÿ 우수 자격과정 추가 발굴 후 운영

Ÿ 참여학과 및 전공 다양화

자격 및 
학위과정 
고도화

글로벌 자격취득률 
증가

해외취업 증가‘24년

추진개요 Ÿ 희망 학생 대상 프로그램 운영, 코로나로 인해 축소 운영된 해외 전공 연수 시행(안) 수립 

Ÿ 추가과정 발굴 및 운영 학과의 전공 다양화

세부추진계획 내용
추진내용 및 일정    

Ÿ 참여 희망학생 대상 홍보 및 모집 활동 시행 전년도 2학기

Ÿ 해외 자격과정, 학위 취득과정 운영 연간

추진 내용 및 체계
구분 운영방식 과정명(例) 협력학과 비고
과정 인정형자격과정

교육과정 매칭 후 
과정 인정(Test진행) Tafe SA(호주) 뷰티/헤어,자동차, 

외식/제과제빵/IT 등
학과별 가능과정 검토하여 
인증자격 범위 확대 필요

글로기업인증과정 IT, 영상SW 기타 특별과정 공학, 디자인

우수 브랜드과정 도입

현지와 동일한 
교육과정

INBP(현재) 제과제빵 현지와 동일과정 Diploma

(추가검토) 디지털미디어, 
디자인부문 등

영상.시각디자인기타디자인관
련

현지인증자격
기업인증형 자격 등

국내맞춤형
과정설계/운영

例) INBP 일반인과정 
설계/반영 등

제과제빵 Certi
기타 현지 자격 Certi등

우수브랜드와 협상을 통한 
맞춤형 Certi과정 설계

4차산업혁명
특별과정

지멘스 IoT
야스카와로봇

4차산업혁명 특별 학과 신규 
편성 추진

글로벌 현지 기업내 운영 
과정과 동일 Certi 연계 과정

학위 연계형 국내+해외 융합형

본앤폴머스(영국) 뷰티분야 기술서비스 공학, 분야 등에서 추가 과정 
검토 필요

ICHM(호주), CETT(스페인) Hotel/관광/외식관련

쇼비대학(일본) 실용예술, K-POP 연계 분야

프로그램 내용 추진방안
글로벌 자격과정 및 우수 
브랜드 과정 운영 지원
학위연계형 과정 지원

Ÿ 참여 희망학생을 대상으로 글로벌자격 및 학위 취득과정 운영 

Ÿ 글로벌 자격과정 프로그램 운영 교원 직무 연수 및 교류활동 지원

Ÿ 프로그램 이수 학생 대학 및 관련 기관 해외 연수 등 지원

신규 과정 발굴 활동 지원 Ÿ 디자인분야(디지털 미디어), 기술서비스(자동차 정비) 등 신규과정 발굴 활동 지원

Ÿ 아시아, 유럽, 미주 지역 등으로 지역 확대
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세부과제명2  글로벌 연계 프로그램

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 직업의 지역경계 붕괴 및 청년실업 해소 등을 위해 글로벌 취업 연계과정 확대 

¡ 현재 특정학과 중심의 운영되고 있는 해외 전공연수, 글로벌 현장학습, 해외 인턴

십 및 해외 취업 활동을 타 학과로 확대 후 다양한 해외 취업 과정 개척

Ÿ 운영학과 및 센터 주관 과정 점검 및 성과 평가에 따른 개선/환류

- 해외자격, 학위과정 등 글로벌 프로그램 참여 학생 현황, 해외 취업자 수, 글로벌 

현장학습 참여 성과 등 분석

- 평생직업교육과정 및 재직자 교육프로그램 확대 가능성 검토

중간 및 

최종자체평가

대학성과평가

기대효과
Ÿ 글로벌 경쟁력 강화로 글로벌 현장학습(인턴십) 참여 학생 및 해외 취업자 수 증가

Ÿ 유사 전공 학생의 참여 유도로 취업 분야 확대

Ÿ 4차산업혁명 관련 스마트팩토리 분야 추가 운영, 신산업 기술 분야 인재 양성으로 지역사회 및 산

업체 제조업 인력 수급에 기여

내외부 재원활용 
계획 Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS) 등과 연계성 확보

기본설계방향 및 목표
Ÿ 글로벌 취업분야 다양성 확보 및 글로벌 취업지원체계화 

- 외식, 호텔 분야 외 글로벌 인턴십 참여 학과 확대  

- 해외 취업 및 인턴십 참여 학생 대상 어학 능력 향상을 위한 집중 교육

Ÿ 경진대회 우수학생, 협약 교육기관 해외 전공 연수 확대

추진 내용 및 체계

프로그램 
참여학생
학과선발 
우수학생

글로벌
자격 및 학위

연계과정 

Ÿ 뷰티본머스앤폴 (영국,2015~)
Ÿ 호주 TAFE-SA(2020~, 

뷰티/외식)
Ÿ ICHM(호주, 2014~

글로벌 
Top 브랜드 

Ÿ INBP(프랑스, 제과제빵)
Ÿ SMSCP(독일,지멘스)
Ÿ YRAC(일본,로봇)

글로벌 인턴십/취업연계
Ÿ 글로벌 인턴십, 글로벌 현장학습
Ÿ 해외 전공 연수
Ÿ SPC(미국) 취업 지원
Ÿ K-Move 연계 프로그램

프로그램 내용 추진방안
어학능력향상 프로그램 운영
글로벌 인턴십 지원

Ÿ 글로벌 과정 참여 학생 대상으로 글로벌 현장실습, 해외취업 대비 어학능력 향상 교육

Ÿ 글로벌 현장학습(인턴십) 참여 학생 지원

해외 교육기관 연수 및 
우수학생 해외 전공 연수 지원

Ÿ 글로벌 과정 참여학생의 해외 교육기관 및 산업체 현장 직무 연수 지원

Ÿ 경진대회, 학과 선발 우수학생 및 해외 취업 희망학생 전공 연수 지원
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

세부내용 21.3.3.3 지역사회 연계 및 평생직업교육 기능 강화

가.  추진 배경 및 목표

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
글로벌 자격/학위과정 
등 참여학생 교육 
운영

Ÿ 글로벌 자격 및 학위과정 참여학생 글로벌 

현장실습 및 해외 취업 전 어학능력향상 교육

Ÿ 글로벌 현장학습(인터십) 참여학생 지원

Ÿ 해외 협약 교육기관 연수 지원

운영 내실화

글로벌역량향상

해외취업 증가

‘23년 해외 교육기관 
학생연수 및 전공연수 
운영

Ÿ 글로벌 자격 및 학위과정 참여학생 어학능력향상 

교육 확대

Ÿ 해외 협약 교육기관 연수 지원

Ÿ 우수 학생 해외 전공 탐방 및 연수 지원

운영 내실화
글로벌 자격취득률 
증가

해외취업 증가‘24년

추진개요
Ÿ 글로벌 자격 및 학위 과정 참여 학생 대상 글로벌 현장학습, 해외 취업 전 집중 어학 능력향상 교

육 지원

Ÿ 해외 협약기관 전공연수 및 우수학생 대상 전공탐방 및 연수 지원

Ÿ 글로벌 현장실습 참여 학생 지원

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 글로벌 현장실습 참여 학생 항공비 지원 2학기

Ÿ 집중 어학 능력 향상 교육 지원 9월~23년 2월

Ÿ 해외 협약 기관 전공 연수

Ÿ 경진대회 등 참여 우수 대상 해외 전공탐방, 연수 지원 
겨울방학

기대효과 Ÿ 글로벌 경쟁력 강화로 글로벌 현장학습(인턴십) 참여 학생 및 해외 취업자 수 증가

Ÿ 글로벌 자격역량 강화 및 우수프로그램 운영으로 해외취업마인드 제고를 통한 해외취업 확대   

내외부 재원활용 
계획

Ÿ LINC3.0 사업과 지원학과 및 프로그램 구분하여 지원

Ÿ K-MOVE 사업에 선정되는 경우 참여 학생 연계 운영

추진배경 추진목표 혁신전략연계

[ 평생고등직업교육 기능 강화 ]

Ÿ 지역이 요구하는 평생직업 교육기관 역

할 수행 

- 소상공인, 자영업자, 전직자, 구직자, 

사회적 취약계층에게 취·창업기회 제공

Ÿ 지역 내 특화분야 인재 양성으로 지역사

회 정주 여건 개선 기여

Ÿ 대전광역시 및 지자체가 참여하는 거번

넌스 구축

평생직업교육 프로그램 운영

    

평생교육 혁신

평생고등직업교육 인프라 
구축

지역사회 기여 
혁신

대전광역시–지자체–대학 연계 
프로그램 개발 및 운영

평생고등직업교육
기관 위상 확립‘이제는 지방 시대’ 국정과제 

대비
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나.  추진 계획

세부과제명1  지역연계 특화 프로그램 운영

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 지역의 초중고등학교 학생들을 대상으로 현장체험학습, 자유학기제 등 교육프로그

램 운영 확대 및 전공 연계 지역봉사 활성화

¡ 지역사회 특화분야 인재양성을 위한 거버넌스 구축 및 프로그램 개발·운영

¡ 지역과 대학간 연계·협력으로 지역인재 육성 및 지역발전 생태계 조성  

기본설계방향 및 목표
Ÿ 지역사회 수요조사, 의견수렴 등을 통해 특화 분야를 발굴하고, 우리 대학의 전공과 연계하여 지자체별 특화분

야 인재 양성 협약 체결

Ÿ 특화분야 정규교과 과정 운영 및 관련 분야 성인학습자 대상 평생직업교육 프로그램 개발·운영

- 동구+우송정보대학 사회복지 및 관광분야 전문학사 취득 특별과정 인력양성 약정 체결(22년 1월)

Ÿ 지역의 초중고등학생 대상 현장체험학습, 진로직업체험 및 자유학기제 프로그램 확대 운영

추진 내용 및 체계
[ 평생학습 프로그램 개발 ]

수요조사 및 분석 대학의 보유전공 및 역량
보건/복지
인구/정주

사회복지서비스지원
맞벌이 지원 등

환경 친환경 전기차 등

문화/전략/
일자리지원

외식/제빵/카페창업

기타 자격증 과정 

대전광역시 및 지자체별
특화 영역 선정

- 지역인재 투자협약 제도 -
[직업 전환, 취창업 과정 

개발]
외식자격/제과/카페 창업
반려동물 및 연관 창업

1인미디어 과정의 운영 등 

반려동물, 디자인SW 

교육보건복지관련, 자동차기계 
등  

30년 이상의 학과 전통, 
성인학습자 대상 교육 운영 등

조리/제빵/카페/반려동물
리모델링 건축 등

우수한 시설, 단기집중 방식,
전문 교육과정 운영에 유리

프로그램 내용 추진방안

평생교육프로그램 운영
지역특화분야 선정 및 평생교육 
프로그램 개발

Ÿ 현대자동차 과정, 기계정비사 과정, 요양보호사 등 기존의 평생교육프로그램 운영 

확대 및 신규 평생직업교육 프로그램 개발

Ÿ 산·학·관·연 거버넌스 구축(지역인재 투자협약)을 통한 특화분야 발굴 

Ÿ 정규교과 온라인 콘텐츠 평생교육원 활용 및 신규 온라인 콘텐츠 개발·공유

지역 초중고 연계 프로그램 
운영
지역사회 봉사활동 활성화

Ÿ 지역사회, 초중고 학생 현장 체험 학습, 진로직업체험, 자유학기제 등 프로그램 운영 

지원

Ÿ 전공연계 등 지역사회 봉사활동 프로그램 지원

Ÿ 지역사회 성인학습자, 취약층 대상 평생교육프로그램 개발 

Ÿ 지역산업 수요에 맞는‘진로탐색-교육-훈련-취업지원’원스톱 모델에 참여
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

세부과제명2  평생고등직업교육기관 기반 구축

(1) 3개년 추진계획 (’22-’24년)

□ 프로그램 개요

¡ 전문대학의 지역연계 평생직업교육기관으로서의 역할 요구 증대

¡ 지역인구감소와 지역소멸의 문제 및 초고령사회 진입에 따른 신중년의 전직과 재

취업, 지역산업기반의 정주인력 양성 필요

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과

‘22년
평생직업교육프로그램 
운영 및 신규과정개발

지역 초중고교생 대상 
프로그램 운영

Ÿ 지역산업체, 성인학습자 등을 대상으로 

평생직업교육 프로그램 운영(평생교육원)

Ÿ 현장체험학습, 직업진로체험, 자유학기제 프로그램 

운영 지원

Ÿ 지역사회-총학생회 연계 환경보호/기후변화 대응 

캠페인 등 활동 운영

Ÿ 고교학점제 운영 방안 수립

평생직업교육
도입

지역사회기여 
확대

평생직업교육 연계 
입학자원 다변화

지역사회기여     
우수대학

‘23년
지자체-대학 협업 
지역혁신 추진

Ÿ 평생직업교육프로그램 및 초중고 대상 교육 

프로그램 운영 확산

Ÿ 지자체와 교육청 및 대학이 협력할 수 있는 모델  

시범사업 참여

지자체-대학 
협력모델 개발 
및 시범운영

지역위기 극복 기여 
및 지역 맞춤형   
인재 양성‘24년

추진개요 Ÿ (평생교육원) 취미생활 및 자격증과정, 취창업 연계 등 다양한 과정 개발 및 운영 

Ÿ (지역연계지원센터) 초중고등학생 대상 현장체험학습, 직업진로체험, 자유학기제 프로그램 운영 지원

세부추진계획 내용

추진내용 및 일정    
Ÿ 지역사회 수요조사, 평생교육원 프로그램 운영 및 신규프로그램 개발

Ÿ 지역사회 – 총학생회 연계 환경보호, 기후 관련 캠페인 공동진행

Ÿ 대학 내 메이커스페이스, 체육관 피트니스 센터 등 지역사회 개방

연간

Ÿ 지역 초중고등학생 대상 프로그램 운영, 재학생 전공연관 등 사회봉사 지원

Ÿ 고교학점제 프로그램 개발 및 운영
연간

Ÿ 지자체-지역대학-지역 산업체 등이 참여하는 (가칭)지역고등교육위원회 참여 

Ÿ 대전광역시 전문대학 코업(Co-op) 프로그램 참여

Ÿ 지역인재 투자협약제도 및 지자체-대학 협업 지역혁신 추진 사업 참여

6월~23년 2월

Ÿ 운영학과 및 센터 주관 과정 점검 및 성과 평가에 따른 개선/환류 자체평가

기대효과
Ÿ 국가 시책인 국민 누구나 자신의 역량을 지속 개발할 수 있는 평생·직업 교육 강화에 기여 

Ÿ 지역과의 협력으로 지역인재 육성 및 대학 내 지역발전 생태계 조성

Ÿ 새정부 국정과제 : ‘이제는 지방대학 시대’과제에 선제적 참여 

내외부 재원활용 
계획

Ÿ 지자체-대학 협력기반 지역혁신사업(RIS) 등과 연계성 확보

Ÿ 대전광역시 및 동구청 등 재정지원 예산 확보
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□ 연차별 추진계획

(2) 2022년 세부 추진 계획

년도 개요 추진내용 및 방법 추진단계 기대효과
‘22년 관련 학칙 및 규정 

제·개정
Ÿ 평생학습 관련 학칙, 규정 및 지침 검토 후 

제·개정 시행
평생교육

시스템 정비
평생교육 참여 자원 
확대

‘23년 평생고등직업교육기관 
역할 수행

Ÿ 지역사회 연계 평생교육 프로그램 운영 확대
평생교육
확대 운영

평생직업교육 

선도모델 개발‘24년

추진개요
Ÿ 글로벌 자격 및 학위 과정 참여 학생 대상 글로벌 현장학습, 해외 취업 전 집중 어학 능력향상 교

육 지원

Ÿ 해외 협약기관 전공연수 및 우수학생 대상 전공탐방 및 연수 지원

Ÿ 글로벌 현장실습 참여 학생 지원

세부추진계획 내용 추진내용 및 일정    
Ÿ 평생직업교육 관련 학칙, 규정 내용 검토 및 제·개정 시행 6월~12월

기대효과
Ÿ 지자체-대학 간 평생고등직업교육 모델 정착

Ÿ 학령인구 감소와 인구 고령화로 인한 평생교육 수요 증가에 따라 성인학습자 확보 가능

Ÿ 대학 내 인적자원 및 실험실습실 등 활용도 증가

내외부 재원활용 
계획 Ÿ 대학 내 평생교육원과 지역사회 평생교육기관 연계 운영

기본설계방향 및 목표
Ÿ 지역연계 평생직업교육기관 기반(제도 및 조직 등) 구축 

Ÿ 평생고등직업교육 프로그램에 필요한 학사제도, 규정 및 지침 개선 방향 도출 및 반영

추진 내용 및 체계
[ 평생학습 선도 모델 구축을 통한 지속 가능성 확보 ]

Ÿ

지역사회 / 산업체 대학

지역 지자체 + 대학평생교육원 + 혁신지원사업단 + LINC3.0

평생학습 플랫폼, 온오프라인 LMS 시스템 활용
기관/협회 협의체

평생학습 선도모델 창출 ⇨ 지역의 평생직업교육 선도대학 위상 
확보

시스템+네트워트
Ÿ평생학습 지원 교원인사제도 고도화
Ÿ자역연계 교육과정 운영 제도
Ÿ평생학습 → 학위연계 학사제도
Ÿ다양한 지자체 참여 협의체 구축

인프라+인적자원
Ÿ평생학습 맞춤형 교육 시설의 확보
Ÿ연계전공 교수의 평생학습 운영 참여
Ÿ평생학습 운영 유연성제공 LMS Platform
Ÿ다양한 단기교육용 콘텐츠 구축

지속가능한 평생학습대학 체계 
전환

비전/목표 및 추진전략 실행과제 목표 달성

프로그램 내용 추진방안
학사제도 및 규정 제·개정
조직

Ÿ 지역사회-산업체-대학간 평생직업교육 모델 정착을 위한 대학 규정 제·개정

Ÿ 선행학습경험인정(RPL) 제도, 시간제 등록생, 집중이수제, 원격수업 등 관련 규정 점검

Ÿ 학점은행제 학칙 반영 및 관련 운영 규정 등 제정
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1.4. 대학 공공성 및 사회적 가치 실현

1.4.1. 대학 공공성 및 투명성 강화 계획

법령상 위원회 및 이사회의 구성과 운영의 합리성 및 활동의 민주성, 공공성, 투명성의 원칙하에 

고등교육법에 근거한 학칙과 규정, 지침을 체계적으로 연계하여 제도화했으며, 참여ㆍ소통을 위

한 자체적인 위원회 등을 규정에 반영하여 추가적으로 운영 중임

□ 법령상 규정된 위원회의 투명한 회의 운영으로 대학 운영 공공성 확보

◦ 상위법에 따라 법령상 위원회를 법인 정관 및 학칙에 근거하여 설치하고 구성위원의 자격

요건, 선임기준 및 운영 등을 대학 운영공공성과 회계 투명서을 확보하고 있음

◦ 공개 관련 규정 내용

위원회명 공개에 관련된 규정 내용 제․개정실적
대학

평의원회

Ÿ (회의 안내) 사전 공개
Ÿ (회의록, 운영·결과 공개) 회의록은 대학 홈페이지에 공개
함(규정 제8조제2항)

(2018.06) 회의록 공개 내용 신설(제8조제2항)
(2021.02) 평의원회 구성 신설(제2조제2항), 평
의원회 평의원 추천 및 위촉 개정(제4조제3항)

등록금심의
위원회

Ÿ (회의 안내) 대학 홈페이지에 회의 일시, 장소 및 안건 사전 
공개(규정 제8조제1항)
Ÿ (회의록, 운영·결과 공개) 회의록은 대학 홈페이지에 공개
함(규정 제12조제2항)

(2021.02) 개최 사전공개내용 신설(제8조제1항) 

우송학원
이사회

Ÿ (회의 안내) 사전 공개 (정관 제30조)
Ÿ (회의록, 운영·결과 공개) 회의록은 대학 홈페이지에 공개
함(정관 제30조의2)

(2009.03) 회의록, 운영ㆍ결과 공개 신설(제30
조의2)

□ 대학 공공성, 투명성 확보 및 연구윤리 정착을 위한 주요 추진내용 ․ 방법 ․ 전략

임원 및 교직원 
행동강령

Ÿ (연구윤리) 연구윤리규정(2016.02제정) 연구윤리 및 진실성 확보를 위한 절차와 그 업무수행을 위한 

제반 사항 규정, 연구윤리진실성위원회(제5조) 운영, 제보자권리보호(제14조) / 연구비중앙관리규정

(2005.01월 제정) 교원에 지급되는 연구비의 관리에 관한 사항 규정  

Ÿ (임원 및 교직원 행동강령)

- 대학 홈페이지에 윤리헌장(4항)과 윤리강령(4항) 공표

- 임원 및 교직원 행동강령 위반 등에 대학 조치사항 등 규정 제정 추진

회계투명성 확보

Ÿ (사업비관리위원회) 혁신지원사업 사업비 집행 관리(사업비 집행 및 관리에 대한 세부 운영 점검, 사업

비 편성 및 회계 지침 점검) 기능 수행, 대학 내 전 재정지원사업으로 확대

Ÿ (자체평가위원회) 예산계획수립, 사업비 효율적 집행, 집행적정성 등 평가

Ÿ (기금운영심의회 운영) 교원 및 직원, 학생, 외부전문가 등 회계/재무관련 외부전문가 1인으로 구성

Ÿ (회계감사) 회계법인(공인회계사)에 의한 회계감사를 통한 예결산 및 예산집행 관리 투명성 확보

Ÿ (회계관리기능 강화) 대학이 운영하는 모든 재정지원사업의 경우 새로 도입되는 성과관리시스템에

서 예산 집행 내역 관리 기능 개선

재학생․교직원 
의견수렴 절차 

Ÿ (법령상 위원회 운영) 대학평의원회, 등록금심의위원회 위원으로 교직원 및 재학생 비율을 증가시켜 구

성원 의견 수렴 및 참여가 안정적으로 진행될 수 있도록 개선

Ÿ (재정지원사업 예결산 내용 공개) 교비 및 산학협력단 회계를 홈페이지에 정보공개 방식으로 혁신지원사

업단 홈페이지에 예산 계획 및 집행내역 공개 추진

Ÿ (위원회 구성원) 각종 재정지원사업 위원회에 평교수 및 학생 위원 참여비율 확대 추진

증빙자료 p.10 참조
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1.4.2. 사회적 가치 실현 계획

□ 대학 혁신지원사업의 혁신전략과 연계한 사회적 가치 실현 방안

[ SDG 연계 우송정보대학 혁신지원사업 계획 연계성 ]

4. 모두를 위한 양질의 
교육13. 기후 변화와 대응

12. 지속 가능한 생산과 
소비

8. 좋은 일자리의 확대와 경제 
성장

지역주민(또는 취약계층) 대상 
교육 제공, 교과목 및 비교과 
프로그램 개발, 직업훈련 및 
봉사활동 등

취‧창업 활성화 및 공정전환 
등을 위한 일자리 창출 등

식품 및 용품 윤리적 소싱,
폐기물 및 유해물질 처리, 재
활용, 탈 플라스틱/일회용품 
등 

저탄소, 기후변화 위험 등에 
대한 교육/캠페인 제공, 지역
사회와 협력을 통한 기후변
화 대응, 기후 적응 관련 
NGO 협력 등

◦ (모두를 위한 양질의 교육)에 10개의 세부과제가 연계되며, 평생고등지역교육기관 

역할 기능 강화, 지역사회의 다양한 봉사활동, 초중고 대상 직업진로체험 제공 등 

지역사회에 대한 사회적책임 실현

◦ (좋은 일자리의 확대와 경제성장)에 7개 세부과제가 연계되며, 지역사회 및 산업체 

가치창출에 기여하는 산학협력 활동강화 및 지역사회-산업체-대학 거버번스 구축

으로 사회적 책임 실현  

◦ (지속가능한 생산과 소비, 기후변화와 대응) 지역사회-산업체와 ESG 관련 MOU, 환

경보호 캠페인 진행, 교직원과 재학생 대상 ESG 관련 특강으로 이해도 증진 예정

기    준 SDG 영역 혁신전략(세부과제) 연계성 E S G

모두를 위한 
양질의 교육 4 ■

Ÿ (혁신 세부과제) 10개 세부과제와 연계 

- ①지역사회, 산업수요 맞춤형 인재양성, ②PBL, Flipped Learning 등 
신교수법 및 학습법, ③온라인 교육 확대 및 디지털 콘텐츠 활용, ④교육의 
질 관리 강화 및 체계화, ⑤학생 맞춤형 심리 및 진로지원 프로그램, ⑥학생 
학습역량 향상지원 프로그램, ⑦기초 학습역량 강화 지원 프로그램, ⑧글로벌 
연계 프로그램, ⑨지역연계 특화 프로그램 운영, ⑩평생고등직업교육기관 
기반 구축

좋은 일자리의 
확대와 

경제성장
8 ■ ■

Ÿ (혁신 세부과제) 6개 세부과제와 연계

- ①지역사회 및 산업체 연계 교육프로그램 운영, ②커리어 전환 교육과정 
개발 및 운영, ③지역사회 및 산업체 협력체계 구축, ④지역사회 및 산업체 
공유·협력 프로그램, ⑤취업지원 시스템 고도화, ⑥글로벌 자격 및 학위과정 
운영 및 개발

지속가능한 
생산과 소비 12 ■ ■ ■

Ÿ (혁신 세부과제) 2개 세부과제와 연계

- 지역연계 특화 프로그램 운영, 지역사회 및 산업체 협력체계 구축

기후변화와 
대응 13 ■ ■

Ÿ (혁신 세부과제) 2개 세부과제와 연계

- 지역연계 특화 프로그램 운영, 지역사회 및 산업체 협력체계 구축

기    타 전체 ■ ■ ■

Ÿ (목표) SDGs 및 ESG와 관련되고 공기업‧공공기관에서 추진하고 희망하는 프로
젝트

Ÿ (혁신 세부과제) 지자체 연계 활동 강화 - 지역연계 특화 프로그램 운영
SDG’s : ① 빈곤의 종식 ② 기아의 종식 ③ 건강과 복지 ④ 양질의 교육 ⑤ 성평등 ⑥ 깨끗한 물과 위생 ⑦ 지속가능한 에너지 ⑧ 양질의 일자리와 경

제 성장 ⑨ 혁신과 인프라 구축 ⑩ 불평등 완화 ⑪ 지속가능한 도시 및 거주지 조성 ⑫ 책임있는 소비와 생산 ⑬ 기후 행동 ⑭ 해양 생태계 보
호 ⑮ 육상 생태계 보호 ⑯ 평화, 정의 및 제도 구축 ⑰ 목표 달성을 위한 파트너 십

SDG : Sustainable Development Goals, ESG : Environment(환경) Social(사회) Governance(지배구조)
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1.4.3. 대학 간 공유ㆍ협력 계획

¡ 권역 내/외 해외 교육기관, 우수대학과 교육협약, 산학 공유, 협업체계 강화로 상생

협력체계 구축 – LINC3.0 사업단과 공유

¡ 대학간 협업 프로그램 개발/운영 공유 교육 커리큘럼 개발, 시설 공동 활용, 학생 

공동 참여 프로젝트, 배리어프리 리빙랩 과제 등 지역연계 특화 프로그램 등 운영

¡ 지역내 기관과의 네트워크 강화

 - 대전내 주요기관 (대전시, 각 구청, 대전일자리경제진흥원, 대전인자위, 세종인자

위, 대전테크노파크 등)과의 지역 산관학 활성화를 위한 협력 공유

 - 애로기술지도, 공동기술개발, 공용장비 활용, 재직자 맞춤교육 등의 협의를 위한 

산학협력협의회를 구성 운영

협업 체계 주요 내용
대전시-상생
협의회
(2022.2~)

Ÿ (참여대학) 우송정보대학, 대전보건대학교, 대전과학기술대, 대덕대학교

Ÿ (목적/주요활동) 지역대학 위기 공동대응 위해 대전시-전문대학간 소통채널 필요

  - 대전시-전문대학간 워킹그룹 운영 (현재 2회 운영)

대전세종 
5개전문대학
거버넌스구축
(2020.2.18)

Ÿ (참여대학) 우송정보대학, 대전보건대학교, 대전과학기술대, 대덕대학교, 한국영상대

Ÿ (목적/주요활동) 대전, 세종 5개 전문대학 거버넌스 구축

  - 국고사업 정보교류 및 성과공유 워크숍, 공동협업프로그램 운영

충청·강원권 
협의회 협업

Ÿ (참여대학) 우송정보대, 강원도립대, 대원대, 대전과학기술대, 대전보건대, 백석문화대, 신성대, 아

주자동차대, 연암대, 충남도립대, 충북도립대, 충북보건과학대, 충청대, 한국영상대, 한림성심대

Ÿ (목적/현황) 우수사례 및 성과 공유, 과제별 교직원 및 학생 공동 참여 

대전권 13개 
대학연합 
산학협력
협의체
(2017.11.30)

Ÿ (참여대학) 우송정보대학, 대전과학기술대, 충남대학교, 한밭대학교 등 13개 대학 

Ÿ (목적/주요활동) 대전권 산학협력 활성화, 우수 산업체 발굴, 산학협력 교육, 학생 교류

 - 2019년 WTA하이테크페어, 2020년 산학 EXPO 및 1인 크리에이터 동영상 콘텐츠 경진대

회, 2021년 산학 EXPO 및 1인 크리에이터 동영상 콘텐츠 경진대회

 - 2021년 대전대-우송정보대학 배리어프리 리빙랩 프로젝트 운영, 총예산 2억, 대전광역시 

지원, 양대학 LINC+사업단 참여 

베리어프리
리빙랩

Ÿ (참여대학) 우송정보대학, 대전과학기술개대학교, 대전보건대학교 공동 진행

Ÿ (목적/주요활동) 배리어프리 리빙랩 공동 프로젝트 수행

디지털신기술 
인재양성

Ÿ (참여대학) 우송정보대학, 배재대 공동 진행 (디지털신기술 실감미디어 및 메타버스 분야)

Ÿ (목적/현황) 배재대 신기술 혁신공유대학 사업단 개발 콘텐츠 활용 MOU

DSC모빌티티 
플랫폼 구축

Ÿ (참여대학) 지자체-대학협력 기반 지역혁신사업(RIS)에 충청권 24개 대학 참여

Ÿ (목적/현황) 충청권 메가시티와 연계한 지역미래 모빌리티 혁신 생태계 조성

  - 우송정보대학 스마트팩토리, 디지털영상·비주얼디자인학부 중심 참여

  - 모빌리티 플랫폼 구축, 교육과정, 취업 및 지역정착협업 프로그램, 정보공유 

LINC사업단 
네트워크 
활용 - ICC
공유협업
네트워크

Ÿ (목적) 교육과정 공동개발/운영, 공유협업 체계 구축, 설비공유, 온라인 과정 개발/운영

Ÿ (참여대학) 특화ICC 분야로 수도권, 충청강원권, 대경․동남권 등 10개 대학 MOU

 ① 스마트팩토리 ICC : 우송정보대, 부천대학교, 울산과학대, 한국폴리텍IV대학

 ② 뷰티 ICC : 우송정보대, 연성대학교, 경복대학교, 오산대학교, 안동과학대, 부산과학기술대

 ③ 제과제빵 ICC : 우송정보대, 울산과학대, 강동대학교, 신성대학교

Ÿ (지역연계센터(RCC)) 지역현안 문제 해결 지원을 위한 다양한 프로그램 수행

증빙자료 p.11~14 참조
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2. 재정 투자계획

2.1. 대학 재정 투자전략

교육 산학협력 기타

사업/
거버 
넌스

전문대학
혁신지원사업
(‘22~24년, 

6,946백만원)

글로벌현장학습
(‘22~24년, 270백만원)

고용노동부
(일학습공동훈련센터 등 

일학습병행사업,
 ‘22~24년 221백만원)

전문대학
혁신지원사업
(‘22~24년, 
406백만원)

전문대학
혁신지원사업
(‘22~24년, 
432백만원)

고용노동부
(일학습공동훈련센터 등 

일학습병행사업,
 ‘22~24년 1,786백만원)

중소벤처기업부
(영마이스터 계약학과)  
‘22~24년, 118백만원)

LINC3.0
(’22~24년, 

1,609백만원)
지자체

(지역인재 육성기금 등)
(‘22~24년, 85백만원)

지자체
(지역인재 육성기금 등)
(‘22~24년, 296백만원)

LINC3.0
(‘22~24년, 
3,219만원)

LINC3.0
(‘22~24년, 794백만원)

자체 재원
(‘22~24년, 105백만원)

자체재원
(‘22~24년, 45백만원)

자체재원
(‘22~24년, 30백만원)

< 재정투자계획(안) >

(단위: 백만원)

구분(2022년~2024년) 교육 산학협력 기타 사업관리 및 운영

사업 및
거버넌스

전문대학 혁신지원사업
LINC3.0(사회맞춤형)
글로벌현장학습 
고용노동부
중소벤처기업부
대전광역시(지역인재 육성기금)

※ 3년간(’22～24년)의 지원금을 합산한 금액임

□ 재정투자 금액산정 기준

구분 내용

교육부지원사업
Ÿ 3개 사업, 2022년 총 51.8억원 예상 

① 전문대학 혁신지원사업 30.9억원  ② LINC3.0 사업 : 20억원 

③ 글로벌현장학습사업 0.9억원

고용노동부

Ÿ 총 5개 사업 진행, 2022년 9.6억원 예상

① 일학습공동훈련센터            ② 재학생단계공동훈련센터 

③ 스마트품질경영과(일학습병행 계약학과) 운영 

④ P-Tech 공동훈련센터(스마트기기생산과 계약학과) 

⑤ 고교단계일학습병행 지역밀착형 도제고교지원사업

중소벤처기업부 Ÿ 2022년 총 39.3백만원 예상  ① 영마이스터 계약학과

대전광역시
Ÿ 4개 사업진행, 2022년 총 1.9억원 예상

① 취업역량 강화사업 0.2억원      ② 진로체험사업 0.2억원 

③ 청년뉴리더사업 0.8억원         ④ 지역혁신사업 리빙랩 0.7억원 
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구분 교육 산학협력 기타 사업관리 및 운영 비율

‘22
년

교
육
부

혁신지원
LINC

글로벌현장학습
기타

타부처(고용노동부/중소벤
처기업부)

지자체
자체재원

‘22년 소계

‘23
년

교
육
부

혁신지원
LINC

글로벌현장학습
기타

타부처(고용노동부/중소벤
처기업부)

지자체
자체재원

‘23년 소계

‘24
년

교
육
부

혁신지원
LINC

글로벌현장학습
기타

타부처(고용노동부/중소벤
처기업부)

지자체
자체재원

‘24년 소계
‘22~’24년 합계

< 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획(안) >
(단위: 백만원)

2.2. 전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획

연계 프로그램
(혁신지원사업 기준)

타 재정지원사업
사업명 연계내용 및 재정지원사업별 역할분담 투입예산

교육 혁신
혁신지원사업

지역사회, 산업수요 맞춤형 인재양성

산학연계 교육과정 프로그램 운영

신교수법 및 학습법

커리어 전환 교육 운영
온라인 교육 및 온라인 콘텐츠 개발
교육의 질 관리 
학생 맞춤형 심리상담, 진로지도 운영
학생 학습역량 향상 프로그램 운영

기초학습 역량 향상 프로그램 운영

LINC3.0
산학연계 교육과정 프로그램 운영
- (역할분담) 주문식 참여 학과 및 교원 지원

산학연 협력 교육환경 및 지원체계
- (역할분담) 주문식 참여 학과 지원
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□ 대학의 정부 재정지원사업 간의 중복 방지 방안

  

연계 프로그램
(혁신지원사업 기준)

타 재정지원사업
사업명 연계내용 및 재정지원사업별 역할분담 투입예산

기타 계약학과(3개) 운영비
- (역할분담) 계약학과 재직자 교육 및 영마이스터 

과정 참여학생 지원

산학협력 혁신

혁신지원사업
지역사회 및 산업체 협력체계 구축
지역사회 산업체 공유․협력 프로그램 운영
취창업 지원 프로그램 운영

LINC3.0
특화분야 산학협력 브랜드 창출
- (역할분담) 6월이후 전체 학과 지원
산학공동연구 및 기술개발
- (역할분담) 6월이후 전체 학과 지원
공용장비 활용
- (역할분담) 6월이후 전체 학과 지원

기타 혁신 
혁신지원사업 글로벌 자격 및 학위과정 운영 및 개발

글로벌 연계 프로그램

LINC3.0 기업연계성과
공유․협업 플랫폼

사업관리 및 운영 혁신지원사업
공공성 및 투명성 강화
사회적 가치 실현 계획
대학 간 공유ㆍ협력 계획
기타 사업관리ㆍ운영

LINC3.0 사업운영 및 성리

중복방지 
체계 구축

Ÿ 중복방지 관련 규정 :  우송정보대학 중복방지원회 운영 규정 제정 (2019.7.9.)
Ÿ 예산관리시스템을 도입, 정부 재정지원사업별 코드를 부여하여 세부사업의 중복을 점검 및 방지하고, 
사업간 중복방지를 위하여 사업단 실무자가 참여하는 중복방지위원회 운영
Ÿ 타 재정지원사업간 중복집행방지를 위해 3단계 중복방지 시행 

점검단계 내용

① 예산계획단계
Ÿ 재정지원사업 참여 학과 및 유사 사업 점검
Ÿ 프로그램별 참여 학과와 참여 제한 학과 선정 – LINC3.0 사업단 주문식 교육과정 운영학과
Ÿ 현신지원사업 주관 부서인 기획처와 예산 수립 단계에서 사전 조율

② 집행단계 
Ÿ 학과 및 부서별 “중복체크리스트”를 통한 1차 확인
Ÿ 협의가 필요한 경우 중복방지위원회 개최하여 결정
Ÿ Naming Rule에 따라 재정지원 사업 구분

③ 지출단계 Ÿ 최종 지출결의서 “중복점검”을 실시

Naming 
Rule 설정

Ÿ (Naming Rule 설정) 기안 양식 중 제목 부분에 LINC 3.0사업, 혁신지원사업 등으로 구분하여 중복집행 방지

- [LINC 3.0사업] 부처(학부)-세부 프로그램명 / [혁신지원사업] 부처(학부)-세부 프로그램명

중복방지
위원회 
구성

Ÿ 중복방지위원회 구성
- 주요 사업별 책임자 및 사업 운영 부서 팀장으로 구성

구분 성명 소속 직위(급) 구분 성명 소속 직위(급)

위원장 이○환 산학협력단 단장

위원

남○현 총무처 처장

위원
이○혁 기획처 처장 이○민 혁신지원사업단 팀장
이○규 일학습병행제 공동훈련센터 센터장 김○옥 LINC3.0 사업단 팀장
민○기 평생교육원 원장 신 ○ 산학협력단 팀장

총 8명

Ÿ 중복방지위원회 실시 계획
- 상반기(5월) 재정지원 사업간 중복방지 방안 논의 및 실무사항 사전 논의 (실무자 회의)
- 중복방지관련 운영 점검 및 신규 사항 논의, 재정지원사업간의 집행지침 총괄 점검 및 개선방안 도출 회의
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2.2.1. 총 사업비 구성 

영역 세부내용 세부과제
1차년도

('22.3〜'23.2)
2차년도

('23.3〜'24.2)
3차년도

('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업
연계여부

19-21 
혁신사업 
연계 여부금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교육
혁신

시장중심 교육과정 
확대

① 지역사회, 산업수요 맞춤형 인재양성
② 지역사회 및 산업체 연계 교육 
프로그램 운영

소계

학습자중심 교육법 
확대 적용

① PBL, Flipped Learning 등 
신교수법 및 학습법
② 커리어 전환 교육과정 개발 및 운영

소계

교육방식 유연화 및 
특성화

① 온라인 교육 확대 및 디지털 콘텐츠 
활용
② 교육의 질 관리 강화 및 체계화

소계

학생 맞춤형 
지원체계 강화

① 학생 맞춤형 심리 및 진로지원 
프로그램
② 학생 학습역량 향상지원 프로그램
③ 기초학습역량 강화 지원 프로그램

소계
교육혁신 소계

산학
협력
혁신 

산업체 네트워크 
구축 및 지역 수요 
맞춤형 협력 강화

① 지역사회 및 산업체 협력체계 구축
② 지역사회 및 산업체 공유·협력 
프로그램

소계
취업지원 시스템 
고도화

① 취·창업지원 프로그램
소계

산학협력혁신 소계

기타
혁신

글로벌 자격/교류형 
특별교육과정

① 글로벌 자격 및 학위과정 운영 및 
개발
② 글로벌 연계 프로그램

소계
지역사회 연계 및 
평생직업교육 기능 
강화

① 지역연계 특화 프로그램 운영
② 평생고등직업교육기관 기반 구축

소계
기타 혁신 소계

사업
관리 
및 

운영

대학 운영 혁신전략
공공성 및 투명성 강화
사회적 가치 실현 계획
대학 간 공유ㆍ협력 계획
기타 사업관리ㆍ운영

사업관리 및 운영 소계
합    계

(단위 : 백만원, %)

증빙자료 p.15~16 참조
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2.2.2. 1차년도 사업비 구성

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

교육
혁신

시장중심 
교육과정 확대 1,732

① 주문식 교육과정 
운영 및 채용연계형 
교육과정 확산

교육연구환경개선비 Ÿ

실험실습장비 및 
기자재구입운영비 Ÿ

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

② 지역사회 및 
산업체 연계 
교육프로그램 운영

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

학습자중심 
교육법 확대 

적용
228

① PBL, Flipped 
Learning 등 
신교수법 및 
자기주도학습 
교육확산

교육연구환경개선비 Ÿ

장학금 Ÿ

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

② 커리어 전환 
교육과정 개발 및 
운영

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

교육방식 173 ① 온라인 교육 교육연구환경개선비 Ÿ

(단위 : 백만원, %)
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영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

유연화 및 
특성화

확대 및 디지털 
콘텐츠 활용

실험실습장비 및 
기자재구입운영비 Ÿ

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

② 교육의 질 관리 
강화 및 체계화

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

학생 성공역량 
강화 프로그램 271

① 학생 맞춤형 
심리 및 진로지원 
프로그램

장학금 Ÿ

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

② 학생 학습역량 
향상지원 프로그램

장학금 Ÿ

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

③ 기초학습역량 
강화 지원 프로그램

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

교육혁신 소계 Ÿ

산학 산업체 5 ① 지역사회 및 교육연구 프로그램 Ÿ
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영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

협력
혁신

네트워크 구축 
및 지역 수요 
맞춤형 협력 

강화

산업체 협력체계 
구축 개발 운영비
② 지역사회 및 
산업체 공유·협력 
프로그램

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

취업지원 
시스템 고도화 157 ① 취업,창업지원 

프로그램 운영

교육연구환경개선비 Ÿ

장학금 Ÿ

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

산학협력혁신 소계

기타
혁신

글로벌 
자격/교류형 
특별교육과정

97

① 글로벌과정
(학위, 자격, 
연수과정) 운영

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

② 글로벌 연계 
프로그램

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

지역사회 연계 
및 

평생직업교육 
기능 강화

12

① 지역연계 특화 
프로그램 운영

교육연구 프로그램 
개발 운영비 Ÿ

② 평생고등 
직업교육기관 기반 

구축
교육연구 프로그램 

개발 운영비 Ÿ

기타 혁신 소계

사업 대학 운영 혁신전략 - 그 밖의 - -
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영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

관리 
및 

운영

공공성 및 투명성 강회
사업운영경비

Ÿ

사회적 가치 실현 계획 Ÿ

대학 간 공유ㆍ협력 계획 Ÿ

기타 사업관리ㆍ운영

인건비 Ÿ

그 밖의 
사업운영경비 Ÿ

사업 관리 및 운영 소계
합계





Ⅰ Ⅳ. 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학혁신지원사업
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1. 거버넌스 구축

1.1. 거버넌스 총괄 체계

연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위(급) 교내/외
①

대학혁신 

위원회

위원장 이○영 우송정보대학 - 총장 교내
② 위원 엄○철 우송정보대학 혁신지원사업단 단장(부총장) 교내
③ 위원 이○혁 우송정보대학 기획처 처장 교내
④ 위원 김○경 우송정보대학 입학처 처장 교내
⑤ 위원 민○기 우송정보대학 학생복지처 처장 교내
⑥ 위원 이○환 우송정보대학 산학협력단 단장 교내
⑦ 위원 오○선 우송정보대학 교무처 처장 교내
⑧ 위원 남○현 우송정보대학 총무처 처장 교내
⑨ 위원 이○규 우송정보대학 일학습공동훈련센터 센터장 교내
⑩ 위원 유○국 우송정보대학 자동차기계학부 총학생회장 교내
⑪ 위원 김○현 우송정보대학 반려동물학부 대의원부의장 교내

소계 총 11 명
①

대학혁신

운영위원회

위원장 엄○철 우송정보대학 혁신지원사업단 단장 교내
② 위원 이○혁 우송정보대학 기획처 처장 교내
③ 위원 이○환 우송정보대학 산학협력단 단장 교내
④ 위원 민○기 우송정보대학 학생복지처 처장 교내
⑤ 위원 오○선 우송정보대학 교무처 처장 교내
⑥ 위원 장○식 우송정보대학 교수학습지원센터 센터장 교내
⑦ 위원 정○화 우송정보대학 성과관리혁신실 실장 교내
⑧ 위원 이○한 우송정보대학 원격교육지원센터 센터장 교내
⑨ 위원 김○원 우송정보대학 보건의료행정과 대의원의장 교내
⑩ 위원 김○은 우송정보대학 호텔관광과 부총학생회장 교내
⑪ 위원 김○훈 배재대학교 - 교수 교외
⑫ 위원 송○승 원양건설(주) - 대표이사 교외

소계 총 12 명
①

자체평가

위원회

위원장 이○환 우송정보대학 산학협력단 단장 교내
② 위원 정○희 우송정보대학 간호학과 교수 교내
③ 위원 김○형 우송정보대학 외식조리과 교수 교내
④ 위원 류○환 우송정보대학 학생복지처 팀장 교내
⑤ 위원 김○원 우송정보대학 보건의료행정과 대의원의장 교내
⑥ 위원 김○현 우송정보대학 반려동물학부 대의원부의장 교내
⑦ 위원 이○형 한밭대학교 - 교수 교외
⑧ 위원 남○우 해솔정보통신㈜ - 부사장 교외

⑨ 위원 박  ○ 대전경제
통상진흥원 일자리지원부 본부장 교외

⑩ 위원 노○철 글로벌스퀘어㈜ - 대표이사 교외

⑪ 위원 천○민 우송대학교 기획처 팀장 교외

소계 총 11 명
①

혁신지원

사업 운영 

T/F

위원장 장○식 우송정보대학 교수학습지원센터 센터장 교내
② 위원 오○선 우송정보대학 교양교육센터 처장 교내
③ 위원 이○한 우송정보대학 원격교육지원센터 센터장 교내
④ 위원 안 ○ 우송정보대학 학생상담센터 센터장 교내
⑤ 위원 고○열 우송정보대학 창업교육센터 센터장 교내
⑥ 위원 이○식 우송정보대학 지역연계지원센터 센터장 교내
⑦ 위원 구○모 우송정보대학 글로벌협력센터 센터장 교내
⑧ 위원 김○석 우송정보대학 인더스트리4.0지원센터 센터장 교내
⑨ 위원 배○준 우송정보대학 취업지원센터 컨설턴트 교내
⑩ 위원 민○기 우송정보대학 평생교육원 원장 교내

소계 총 10명

증빙자료 p.17~18 참조
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1.2 거버넌스 구축․운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능

□ 조직 총괄 운영계획, 운영ㆍ관리를 위한 관련 규정(지침) 마련 등 거버넌스 구축․운영방안

¡ 대학 내 재정지원사업의 체계적 관리체계를 마련하고, 대학 내 재정지원사업간 특

성을 반영한 효율적 사업운영 방향 설정 및 환류

¡ 자율혁신계획을 중심으로 대학 자체투입재원, 타 사업을 총괄적으로 관리하여 성과 

고도화

¡ 사업 성과 평가시 대학의 자율혁신계획을 이행하기 위한 각종 재정지원사업 추진체

계간 유기적 연계정도 등을 반영할 수 있도록 구축

¡ 대학 중장기발전계획과 혁신지원사업과 LINC3.0사업 등과의 연계성 평가

연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위(급) 교내/외

①

사업비관리

위원회

위원장 엄○철 우송정보대학 혁신지원사업단 단장 교내

② 위원 이○혁 우송정보대학 혁신지원사업단 부단장 교내
③ 위원 남○현 우송정보대학 총무처 처장 교내
④ 위원 김○균 우송정보대학 총무처 팀장 교내
⑤ 위원 이○민 우송정보대학 혁신지원사업단 팀장 교내

소계 총 5 명
①

학생

모니터링단

위원 옥○원 우송정보대학 K-마이스터스쿨 학생 교내
② 위원 연○영 우송정보대학 K-마이스터스쿨 학생 교내
③ 위원 조○운 우송정보대학 간호학과 학생 교내
④ 위원 김○혜 우송정보대학 글로벌명품조리과 학생 교내
⑤ 위원 최○빈 우송정보대학 글로벌실용예술학부 학생 교내
⑥ 위원 장○인 우송정보대학 글로벌제과제빵과 학생 교내
⑦ 위원 양○균 우송정보대학 글로벌호텔외식과 학생 교내

⑧ 위원 김○연 우송정보대학 디지털영상비주얼 디
자인학부 학생 교내

⑨ 위원 김○정 우송정보대학 반려동물학부 학생 교내
⑩ 위원 전○건 우송정보대학 보건의료행정과 학생 교내
⑪ 위원 전○현 우송정보대학 뷰티디자인학부 학생 교내
⑫ 위원 김○아 우송정보대학 사회복지과 학생 교내
⑬ 위원 황○준 우송정보대학 소방안전관리과 학생 교내

⑭ 위원 유○주 우송정보대학 스마트자동차기계학부
(기계전공) 학생 교내

⑮ 위원 이○우 우송정보대학 스마트자동차기계학부
(자동차전공) 학생 교내

⑯ 위원 이○규 우송정보대학 스마트팩토리스쿨 학생 교내
⑰ 위원 정○현 우송정보대학 에너지클린룸설비과 학생 교내
⑱ 위원 강○운 우송정보대학 외식조리과 학생 교내
⑲ 위원 문○진 우송정보대학 유아교육과 학생 교내
⑳ 위원 양○은 우송정보대학 일본외식조리학부 학생 교내
◯21 위원 김○인 우송정보대학 제과제빵과 학생 교내
◯22 위원 서○규 우송정보대학 철도교통학부 학생 교내
◯23 위원 김○원 우송정보대학 철도토목과 학생 교내
◯24 위원 김○성 우송정보대학 컴퓨터정보과 학생 교내
◯25 위원 최○구 우송정보대학 패션유통매니저과 학생 교내
◯26 위원 이○현 우송정보대학 호텔관광과 학생 교내

소계 총 26 명
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거버넌스 구축, 조직간 연계 강화
“총장 직속으로 구성, 단장은 부총장 겸임토록 하고, 부단장은 기획처장으로 연계조직 총괄”

총장

단장 (부총장)

부단장 (기획처장)

대학혁신위원회
대학혁신운영위원회

학생모니터링단기획처 성과관리위원회

기업 및 지역지원
공용장비지원센터  

지역연계지원센터  

Industry4

。0

지원센

터
 

기업협업센터(ICC
)

인력양성
교수학습지원센터  

교양교육센터  

원격교육지원센터  

학생상담센터  

현장실습지원센터  

취업지원센터  

창업교육센터  

글로벌협력센터  

평생교육원

Platform

LMS

 

취업넷+

 

성과관리시스템  

  혁신지원사업단

사업기획
Ÿ사업계획 수립
Ÿ예산편성
Ÿ인력조정
Ÿ공유협업 기획/지

원
Ÿ사업성과 평가

사업운영
Ÿ세부 프로그램 지

원
Ÿ예산집행, 회계관

리
Ÿ대내외 성과확산
Ÿ지표 모니터링/보

고
Ÿ사업단 플랫폼 운

영

혁신지원 사업 운영 T/F
사업비관리 위원회

자체평가위원회

1.2 거버넌스 구축․운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능

□ 조직 총괄 운영계획, 운영ㆍ관리를 위한 관련 규정(지침) 마련 등 거버넌스 구축․운영방안

구분 내용

조직 및 
역할

Ÿ 혁신지원사업단과 위원회를 구성하여 사업운영, 성과관리

위원회 역할 인력구성

혁신지원사업단

Ÿ 사업운영관리, 평가관리, 예산집행 관리

Ÿ 각 프로그램별 전담 교직원(센터장 등)을 배정 

Ÿ 업무매뉴얼, 프로그램 가이드 북 제정, 혁신지원사업
단 관련 제 규정 관리, 만족도조사 시행

Ÿ 부총장을 단장으로, 기회처장을 부단장으로 사업운영

Ÿ 기획처, 총무처팀장과 사업 전담인력 3명, 초빙교수 
및 연구원급 5명, 부서별 전담 행정조교 7명을 배정함

구분 이름 직위(급) 비고

단장 엄OO 부총장 사업총괄

부단장 이OO 처장 운영총괄

전담인력

이OO 운영팀장 실무지원

김OO 재무팀장 회계담당

문OO 전담직원 회계지원

김OO 전담직원 교육영역

서OO 전담직원 기타영역

대학혁신위원회

Ÿ 대학 자체투입재원, 중앙정부 지자체 재정지원 사업 
운영의 총괄적 점검

Ÿ 자율혁신계획의 달성을 위한 투자계획을 수립하고 사
업 전반의 성과에 대한 유기적 관리

Ÿ 자율혁신계획에 기반한 대학 내 제반 재정지원사업의 
운영현황 및 성과평가 체계(대학의 투명성, 공공성 강
화를 위한 재정회계 모니터링 등 포함) 구축 주도

Ÿ 총장 및 교무위원(LINC3.0단장 포
함) 8명

Ÿ 일학습공동훈련센터 센터장

Ÿ 총학생회장 등 학생위원 2명

대학혁신운영위원회

Ÿ 혁신지원사업 세부추진계획 수립

Ÿ 사업비 집행계획 수립, 성과관리, 규정(지침)마련 등 
사업 관리

Ÿ 전체예산의 세부사업간 예산 조정 심의

Ÿ 자체평가위원회 및 사업관리운영회 운영 총괄

Ÿ 세부 사업 항목의 변경 및 신규 사업의 추가 심의 등

Ÿ 부총장(단장)을 위원장

Ÿ 교무위원 4명, 대학평가실장 1명

Ÿ 센터장 2명, 학생위원 2명

Ÿ 타 대학 교수 1명, 산업체 대표 1
명으로 외부 2명으로 구성

자체평가위원회 Ÿ 중간 및 최종 자체평가

Ÿ PDCA 점검, 문제분석 및 개선사항 도출

Ÿ 산학협력단장을 위원장, 교수2명, 
팀장 1명, 학생위원 2명 내부6명  

Ÿ 외부위원 5명 총 11명

사업비관리위원회 Ÿ 대학혁신운영위원회 산하 부서로 구축

Ÿ 사업비 관리

Ÿ 부총장(단장)을 위원장

Ÿ 사업부단장, 총무처장과 재무팀
장, 혁신지원사업단 팀장

증빙자료 p.19참조
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□ 거버넌스 조직별로 달성하고자하는 목적에 따른 주요 기능, 운영방안, 구성원 역할

구분 내용
위원회 역할 인력구성

혁신지원사업 운영 
T/F

Ÿ 사업점검 및 과제 간 상호 컨설팅 진행

Ÿ 사업영역별 사업내용 및 예산변경 등 사전 검토

Ÿ 사업 모니터링, 환류 및 개선 사항 도출

Ÿ 중간 및 최종평가 사전 검토

Ÿ 교수학습지원센터장을 위원장으
로 혁신지원사업 주관부서 센터
장 10명으로 구성 

성과관리 위원회
Ÿ 대학 재정지원 사업 성과 관리

Ÿ 부서 및 학과별 운영에 관한 세부사항 평가

Ÿ 사업 운영에 따른 성과지표 모니터링 및 성과관리

Ÿ 기획처 주관

Ÿ 기획처장, 대학평가실장

Ÿ 각 사업 단장/실장

학생모니터링단 Ÿ 학과 및 대학 운영 혁신지원사업 수요조사 및 심층 
의견수렴

Ÿ 희망자 대상으로 학과 추천을 받
아 학과(부)별 1명 원칙, 26명

제도(규정) 
및 시스템

Ÿ 혁신지원사업단 운영규정을 제정, 예산편성기준, 집행기준 및 업무절차를 매뉴얼 화하고 운영함

Ÿ 비교과의 경우 대학정보시스템에서 출결, 시간표 등록, 만족도 조사 등을 관리할 수 있도록 

시스템 화 함

Ÿ 재정지원사업 관리시스템을 도입하여 데이터 기반 성과관리 시행

Ÿ LMS 시스템을 신교수법 적용, 온라인 수업 운영 등을 할 수 있도록 고도화 함

사업담당
주요 부서

Ÿ 혁신지원사업단과 각 행정부서 및 센터가 책임부서로 사업을 운영하여 효율성을 높임

주요운영부서 운영 프로그램 명 인력 활용 계획
교무처현장실습지원센터

Ÿ 산업체 인사, 해외 전문가 특강 프로그램

Ÿ 현장견학 및 산업체 탐방 프로그램

Ÿ 현장실습, 임상실습 등 지원

Ÿ 교무처 팀장, 전담매니저(대전 co-op)

Ÿ 센터장, 팀장, 행정조교 1명

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가

총무처구매관리과
Ÿ 강의실, 실험실습실 환경개선 및 기자재 구축

Ÿ 대학 건물 및 설비 리모델링 및 개보수

Ÿ 정규교과 및 비교과 실험실습재료비 구매

Ÿ 처장, 팀장3, 조교

교수학습지원센터
Ÿ PBL, 플립러닝 교수방법 확산 지원 프로그램

Ÿ 학습자 중심 교수법 확대를 위한 교수법 연수 

프로그램

Ÿ 자기주도 학습법, 학습코칭프로그램 운영

Ÿ 강의컨설팅, 우송 튜터링 프로그램

Ÿ 센터장, 초빙교수, 연구원, 팀장, 조교

Ÿ 센터 및 센터 교육장 활용

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가, 대내외 

우수사례 및 성과공유

글로벌협력센터 Ÿ 신규 글로벌 과정 개발 및 운영 지원

Ÿ 글로벌 취업 및 연수 프로그램 운영 지원

Ÿ 센터장, 초빙교수 2명, 팀장, 조교

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가, 대내외 

우수사례 및 성과공유

교양교육센터
Ÿ 기초학습능력 진단, 기초학습향상프로그램 운영

Ÿ 기초교양, 인성, 읽기, 쓰기, 문해력 향상 등 

비교과 프로그램 운영

Ÿ 외국어 교육, 어학 경진대회, 원어민 교수 활

동 지원 프로그램 운영

Ÿ 센터장, 팀장, 조교

Ÿ 어학프로그램 책임교수, 초빙교수, 원어

민교수

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가, 대내외 

우수사례 및 성과공유

학생상담센터 Ÿ 심리·진로상담 프로그램 등 운영

Ÿ 인성기반 진로탐색프로그램 특강

Ÿ 센터장, 연구원 2명, 팀장, 조교

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가, 대내외 

우수사례 및 성과공유

산학협력단Industry4.0지원센터
Ÿ 우수가족기업 발굴, 혁신성장 벨류체인 구축, 

산학협력네트워크 확산 등

Ÿ 산업체 애로기술지원 등 지원

Ÿ 단장, 실장 2명,

Ÿ 센터장, 팀장 2명, 조교 3명

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가

Ÿ DSC 공유대학 참여

취업지원센터 Ÿ 취업지원 프로그램 운영
Ÿ 센터장, 팀장, 조교, 컨설턴트 2명

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가
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□ 거버넌스 구축․운영 과정에서 재학생, 교직원 등의 참여(의견수렴), 다양한 대학 

구성원과의 목표ㆍ전략 공유 방안 및 참여 활성화 방안

주요운영부서 운영 프로그램 명 인력 활용 계획
창업교육센터 Ÿ 창업지원 프로그램 운영

Ÿ 센터장, 팀장, 조교

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가

원격교육지원센터 Ÿ 온라인 콘텐츠 제작

Ÿ 강의실 등 원격교육 환경 구축

Ÿ 센터장, 팀장, 조교

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가

Ÿ DSC 공유대학 참여

지역연계지원센터
Ÿ 지역사회 봉사 지원

Ÿ 지역 초중고등학생 대상 현장체험학습, 직업진

로체험, 자유학기제 운영

Ÿ 센터장, 팀장, 조교

Ÿ 프로그램 기획, 운영, 성과평가

평생교육원 Ÿ 지역사회 수요조사, 의견수렴
Ÿ 평생직업교육 프로그램 운영

Ÿ 원장, 팀장, 조교
Ÿ 지역사회 평생교육과정 연계

거버넌스 
구축운영
과정
재학생
교직원 
의견수렴

대학내부
위원회

Ÿ (위원회 구축, 재학생 참여) 대학혁신위원회와 대학혁신운영위원회 및 자체평가위원회에 

학생 위원 2명씩 위촉하여 사업기획, 운영, 평가 전 영역에 참여

Ÿ (위원회 구축, 교직원 참여) 자체평가위원회, 혁신지원사업 운영 T/F, 사업비 관리 위원회에 

평교수 및 직원 위촉하여 의견수렴

Ÿ (학생모니터링단) 학과(부)별 1명 참여를 원칙으로 참여 희망학생을 모집하고 혁신지원사업 

전반에 대한 심층 의견수렴 수행 

Ÿ (부서 및 센터별 내부 위원회) 행정부서 및 혁신지원사업 운영 주체인 각 센터별 위원회에 

참여하고 있는 교수의 의견수렴 및 자체평가 시행 

의견수렴
Ÿ (교수) 매달 진행되는 전체교수회의 및 월 2회 운영되는 학과장 회의에서 사업 내용 공유 및 

의견수렴

Ÿ (재학생) 프로그램 운영 중간 및 종료 시점에서 간담회 실시하여 재학생 의견 수렴

Ÿ (사업계획 수립) 매년 2월에 학과 및 과제 운영부서별 사업계획 수립(만족도 조사결과, 

전년도 자체평가 결과 반영하여 환류)

타 대학
거버넌스

Ÿ 대전세종 5개 전문대학 거버넌스구축 (2020.2.18)
Ÿ (교직원 공유) 대학 간 협의체 구축으로 연구자 정보공유, 애로기술 공동지도, 산업체 재직자 

공동교육 프로그램 개발, 우수성과 공유를 통해 성공사례 구축으로 공유·협업 활성화 추진

Ÿ (학생 참여) 혁신지원사업 참여대학과 및 비참여 대학으로 확산 및 연계추진

-캡스톤디자인 경진대회, 창업경진대회, 현장견학 등에 학생 참여 연계

혁신계획 
목표․전략 
공유방안

혁신계획
공유

Ÿ (홈페이지) 혁신지원사업단 홈페이지를 구성하고 혁신계획 목표․전략 등 공유 

Ÿ (교수) 학기초 전체 교원대상 사업설명회 실시, 매달 시행되는 전체교수회의 및 월 2회 

운영되는 학과장 회의에서 사업 추진현황 공유

Ÿ (직원, 행정조교, 학과조교) 사업시행 전 세부사업 소개, 핵심성과지표 및 자율성과지표의 

세부 지표요소에 대한 공유

Ÿ (타 사업단) 사업계획 및 추진전략, 재정투자계획(중복방지), 핵심성과지표 및 자율성과지표의 

상호 연관성 및 달성전략 공유

우수사례  
성과공유

Ÿ (홈페이지, 게시판) 혁신지원사업단 홈페이지 및 학과(부)별 게시판에 학과(부), 부서별 

프로그램 운영 현황, 우수사례 및 성과 공유

Ÿ (온라인) 블로그, 페이스북, 우송정보대학 유튜브

참여강화
방안

재학생 Ÿ (홍보) 총학생회 및 대의원회와의 소통을 강화하고 만족도조사, 우수성과 공유, 다양한 사업 

관련 경진대회 등을 통해 학생 참여 유도

교직원 Ÿ (교원업적평가 반영) 혁신지원사업단 참여 활동 및 성과를 교직원 업적평가에 반영하여 참여 유도

Ÿ (성과급) 혁신지원사업 운영 평가에 따라 교수 및 직원 기여도를 평가하여 인센티브 지급
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2. 성과관리 체계

2.1. 대학의 중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리의 일관성 및 연계성

□ 대학의 중장기 발전계획-적정규모화 계획-혁신전략(계획)-재정투자계획-성과관리 

방안의 일관성과 연계성

글로벌

전문직업인
개인브랜드 

한국대표 명장을
키우는 명품대학

4차산업혁명
시장중심인재

미래선도 “창의명장”
한국을 넘어 “세계명장:

자역발전 “산업명장”

세계시장에서 
경쟁력을 보유한 
전문적 직업기술 

인력 양성

시장) Practical and Personal Learning
    “직업현장연계, 참여형학습 등”
글로벌) 국가간공유형학습 네트워크
  “세계 우수교육과정 – 개인 브랜드”
교육법) Education Technology 
       “온라인 IT기반 자기학습 등”
시장환경) 평생학습

VISION

인재상

교육목표

대학혁신전략 과제우송정보대학의 비전과 목표
(혁신과제 전략)

전략방향

 
교육과정 설계 및 운영의 전환
(시장요구반영)

학습방식의 전환  
(개인중심학습
Flipped Learning)

학생선택의 다양성 확보
(자격, 나노디그리, 글로벌과정,
지속가능학습(평생학습))

지속가능 학습 Paltfrom
(온라인/학습접근성개선,
교육플렛폼유연성)

개인직업
직업교육의 현실성업무의 실천역량 개인선택과 판단기반의 자기주도 학습 역량

변화준비
4차산업혁명 변화 적응과개인브랜드 구축

학습접근
Anytime, Anywhere Learning

대학혁신전략 과제의 작성

혁신전략과제 12개 과제 24개 세부프로그램 도출

영역 항목 성과 관리 평가 내용 비전 2030 작성방향
비전과 목표 비전-목표의 일관성 Ÿ 대학이 제시한 목표는 구체적이며 달성 가능한가?

Ÿ 대학의 인재상과 대학이 제시한 목표가 일관성이 있는가?

대학 혁신 전략 
대학 혁신 방안

Ÿ 대학 혁신 방안(교육혁신 등)이 대학의 비전과 목표에 비추어 타
당하게 수립 되었는가?

Ÿ 대학이 집중 육성하고자 하는 분야가 대학의 역량과 잠재력에 비
추어 볼 때 타당하고, 실현가능성이 있는가?

연차별추진 계획 Ÿ 대학의 연차별추진 계획이 구체적이며 실현 가능한가?

종합 재정투자 계획

재정사업 계획Ÿ 중장기 발전계획과 재정지원사업간 정합성이 있는가?

투자 우선순위Ÿ 예산 투입 계획이 투자 우선순위를 적절하게 반영하고 있는가?

예산 투입
Ÿ 예산 확보 현황이 대학발전과 중점 분야 육성에 적합하며 연차별

예산 투입계획이 적절한가?

Ÿ 예산배분이 불필요하게 분산되거나 중복 지원될 위험성은 없는가?

성과 관리방안 성과관리 체계 구축 방안

Ÿ 성과관리 체계는 대학의 경쟁력 강화방안을 충분히 반영하고 있으
며, SMART 원칙*에 따라 구성되어 있는가?

Ÿ 대학이 제시한 성과지표가 타당하며 도전적으로 설정되어 있는가?

Ÿ 기존 재정지원사업 성과 유지․확산 방안이 포함되었는가?

Ÿ ’18년 시범사업 운영 성과와 대학혁신지원사업 연계 방안이 타당
하게 설계되었는가?

구체적 실행 중심1
Ÿ 비전전략 9대 전략부문은 실제적 

실현 중심으로 구축되어 있음
Ÿ 세부항목에 대하여 교육 Trend를 

반영한 재정의 및 항목재조정필요
Ÿ ex) On-Line교육, 나노디그리, 국

가간공유형학습 등

연도별 실행계획 필요2

Ÿ 최소한 향후 5개년도의 년차별 추
진계획과 예산 투입 계획의 구체
성, 실현가능성, 적절성 확보 필요

성과관리 정합성 정립3

Ÿ 성과관리/환류 체계의 고도화 필요
Ÿ 전략-실행과제와 연계성을 가진 

핵심지표(KPI) 설정 필요
Ÿ 예) 교육과정, 산학협력, 평생교육 

등을 통한 지역기여,창업 관련 
KPI 상세화 등
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□ 대학이 수행 중인 정부 재정지원사업과 전문대학 혁신지원사업 간 연계 내용

Ÿ 사업개요 : 대학교육혁신지원

Ÿ 운영 : 교육/산업협력/글로벌 혁신

Ÿ 프로그램 : 12개프로그램/24개 

세부프로그램 수행 

혁신지원사업단 (2019년~)

산업체중심교육 
과정개발/운영

미래인재양성
교육의 접근성

개선(온라인 등)

Contents 확보
재직자교육지원

평생고등직업교육

지역사회 공헌
기업가치창출지원

취업지원/확대

산학협력 네트워크
확대 및 구조화 

Ÿ 신산업 분야 인재양성 확대 
Ÿ 주문식 교육 과정의 확대 

Ÿ 취업연계 자격증 교육
Ÿ 창업지원 프로그램 운영
Ÿ 창업경진대회

Ÿ 산학연계 온라인 콘텐츠 
개발
Ÿ Digital Contents 활용 확대
Ÿ 산학연계 플랫폼 구축
Ÿ 지역 수요 맞춤형 협력 강화
Ÿ 대학특화(ICC)분야 연계 

강화
Ÿ 교육 운영(융합) 방식의 

다양화
Ÿ 학사구조개선 

Ÿ 산업체 연계교육(현장실습, 
캡스톤디자인, 산업체 참여)

Ÿ 산업체 연계 교수법 적용
Ÿ 산학 맞춤형 현장미러형 

교육시스템 구축

Ÿ 사업개요 : 수요맞춤성장형

Ÿ 목적 : 산학연협력 성장모델 확산을 

통해 미래 인재 양성 및 산학일체형 

전문대학 육성

LINC사업 (2017년~)

Ÿ 사업개요 : 재직자훈련과정운영

Ÿ 운영교육과정 : 19개 과정

Ÿ 훈련인원 : 138명

일학습공동훈련센터 (2016년~)

Ÿ 과정명 : 스마트기기생산과

Ÿ 협약업체: 일진전기㈜등 10개사

Ÿ 참여인원 수 : 25명

고숙련일학습병행. 
P-Tech(2018년~)

재정지원 사업 현황 LINC3.0 사업 연계연계성

□ 대학이 수행 중인 정부 재정지원사업과 전문대학 혁신지원사업 간 연계를 바탕으로 한 대

학의 발전 및 성과도출 등 시너지 창출 방안

대학 비전 및 KPI 달성
시장중심 교육과정 확대
Ÿ 산업체 주도 교육과정 운영
Ÿ 대학 핵심기반 우수 인재양성

교육품질의 차별화
Ÿ 신교수법 적용으로 미래 

인재양성
Ÿ 수요자 중심 교육방식 확대

특성화 중심 학과 개편
Ÿ 지역연계 특성화 학과 육성
Ÿ 4차산업혁명 기반 학과 육성

산업체 및 지역사회 기여
Ÿ 산업체 재직자 교육 확대
Ÿ 산업체 기업가치 창출 기여
Ÿ 평생교육 등 지역사회 기여

대학 발전 및 성과도출 Ÿ 대학교육/산학협력 혁신
Ÿ 글로벌 특성화 혁신
Ÿ 고등직업교육기반 

내실화
Ÿ 대학의 자율성 및 

책무성 강화
Ÿ 사회적 가치실현 공헌

혁신지원사업대학 전공 특성화 및 브랜드 육성 전략

Ÿ 산학연계 인재양성
Ÿ 기업가치창출 

산학협력모델 선도
Ÿ 산학협력 공유․협업 

생태계

LINC3.0사업

Ÿ 재직자 교육 확대
Ÿ 지역사회 평생교육과정 

계약학과 등
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□ 대학 중장기 발전계획과 재정지원사업 연계 대학의 발전 및 성과도출

¡ 중장기과제는 3대전략군 9대전략내 24개전략과제를 선정하고 전략과제별로 정량적 

평가가 가능한 KPI를 설정함

¡ 혁신지원사업단, LINC3.0사업단은 ① 중장기과제과 연계하여 세부프로그램을 선정하

고 ② 중장기 계획에 정의된 KPI를 준용하되 ③ 핵심평가항목(취업률, 충원율 등)에 재

정지원사업별로 4~5개의 자율성과지표를 개발하여 성과관리항목으로 활용 ⇨ 사업단

과 연계하여 대학성과관리혁신팀에서 종합평가

[ 중장기 계획의 KPI선정 사례 ]

[전략] [ 9대 전략군 ] [ 24개 전략과제 ] [ KPI과제 선정 ]

교육
품질

선진화

시장중심 교육과정 확대
산업체 및 현장 맞춤형 과정 확대 Ÿ 계약학과수, 참여업체수, 참여학생, 협약업체취업률
평생학습 과정 (산업체 재교육과정 개발/확대 등) Ÿ 재교육 과정수, 지격과정수, 참여인원 수

교육 품질의  차별화 

학습중심 교육법 확대 적용(PBL,Flipped Learning) Ÿ Flipped Learning비율, PBL강의 비율, 오픈소스DB
신교육(융합, 차별화)과정 확보 Ÿ 연계과정 개설 수, 연계과정별 참여 학생 수
교육 질 관리의 강화 및 시스템화 Ÿ 개선 활동 건 수, 강의만족도 향상률, 중도탈락률
학생 커리어 선택의 다양성 확대 Ÿ 해외인텁십 참여인원, Mini Degree운영과정수, 해외 인턴십 과정수

산업체 및 글로벌 연계 과정 활성화
자격 / 교류형 특별교육과정 도입 운영 Ÿ 운영과정수, 참여학과수, 참여학생수
일학습병행제 과정의 확대 Ÿ 참여프로그램수, 참여학생수, 참여기업수

Ÿ

교육
시스템
고도화

교육방식 유연화 및 특성화
On-Line 강의 및 Digital Contents 활용 확대 Ÿ 온라인 과정 수, LMS 활용률, 콘텐츠 개발 건수
4차산업혁명 특별교육과정 개발 및 학생선택 강화 Ÿ 운영과정수, 참여학생수, 운영프로그램 다양성

지원체계고도화 (학사제도+학생지원)
유연하고 다양한 학기 구조의 체계화 Ÿ 블럭식 수업 운영건수, 참여자수, 1년4학기참여자
학생 맞춤형 지원체계의 강화 Ÿ 프로그램수, 과정 다양성, 참여 학생수 
교육 수요자 만족도 조사 및 환류 체계화 Ÿ 만족도 향상률, 결과환류 및 개선정도

지역수요 연계 산학협력 및 취·창업역량강화

산업네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력 강화 Ÿ 가족기업관리/애로기술지원, 공동프로젝트 수 등 
경력 관리 시스템의 Up-Grade 및 고도화 Ÿ 시스템 이용률, 취업률, 진학률
현장중심 교육과정 확대 (인턴십, 캡스톤 등) Ÿ 교육과정개발 참여업체수, 현장실습참여업체, 연계취업률

Ÿ

대학
운영

효율화

특성화 중심 학과 개편, 정원조정
시장변화에 대응하는 학과조정, 개설, 운영 체계화 Ÿ Process구축 , 내부공유회의 개최 등의 정도
정원조정 및 특성화 연계 학과 운영 방식 개선 Ÿ 의견수렴 등 절차 준수, 조정 Case별 공유실적

운영 효율화 및 수익성 다변화

시스템화를 통한 행정 효율화 및 전문화 Ÿ 아카데미운영건수, 만족도, 개선사항 내용, 통합시스템의 할용도 등, 학사제도 개편 
재정 건전성 확보를 위한 정책과제 확보 확대 Ÿ 재정지원확보 금액(정부, 지방 포함), 확보건수
산학협력단 재정 구조의 다양성 확보 Ÿ 등록금 외 수입 비율(외부과제 등), 교육비 환원율
학생유치를 위한 홍보 활동 강화 Ÿ 홍보 활동 건 수, 장학금 지급율

조직/인사평가 체계화
직원 및 교원 평가 보상체계의 개선 Ÿ 업적 평가 만족도, 인사제도 만족도
과제 참여도 확대를 위한 교원 평가 개선 Ÿ 통합 시스템 활용도, 시스템 운영비용 절감액
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□ 재정투자 우선 계획

¡ 중장기 발전계획 9대 전략군 중 6개 전략군과 매칭하여 혁신지원사업 과제를 수립

하고 중장기발전계획 예산집행계획과 연계하여 사업 예산 계획을 수립 함 

¡ 산업체 및 현장맞춤형 과정확대, 학습자 중심 교육법 확대 적용, 4차산업혁명 연계 

특별과정 개발/확대 등 미래 지역사회 맞춤형 인재 양성에 우선 투자 예정

중장기발전계획 전략군 중장기발전계획 연계 과제명 예산(백만원) 예산대비 비중(%)
시장중심 교육과정 확대 지역사회 및 산업수요 맞춤형 인재양성

지역사회 및 산업체 연계 교육프로그램 운영
교육품질 차별화

PBL, Flipped Learing 등 신교수법 및 학습법
커리어 전환 교육과정 개발 및 운영
교육의 질 관리의 강화 및 체계화

교육방식 유연화 및 특성화 온라인 교육 확대 및 디지털 콘텐츠 활용
지원체계 고도화 (학사제도+학생지원)

학생 성공역량 강화 프로그램
평생고등직업교육기관 기반 구축

지역수요 연계 산학협력 및 취창업 역량강화
산업체 네트워크 구축 및 지역수요 맞춤형 협력강화
지역사회 및 산업체 공유․협력 프로그램
취창업지원시스템 고도화
지역연계 특화 프로그램 운영

글로벌연계과정 활성화 글로벌 자격 및 학위과정 운영 및 개발
글로벌 연계 프로그램

¡ 투자 우선순위를 ① 교육환경 및 Infra 구축–② 교육 Contents확보–③ 교육운영의 3

단계 순서에 따라  기존 운영 중 교육의 혁신을 우선적으로 진행 후  교육운영 필

수 인프라 구축  신규과정 운영 교육 인프라 구축  새로운 교육 Contents에 필요한 

투자로 단계적인 진행 

교육환경
구축

교육운영 필수 Infra
신규과정운영교육 Infra

교육Contents확보

기존운영교과Contents 보완
(개발/개선 등)
차별화 Contents 도입 비용

교육운영비용

교육운영 비용(강사비. 교재비 등)
특별교육과정운영 비용

교육 기반 구축 (거버넌스 포함)
산학네트워크관련과정운영N

학기구조조정규정/운영변경N

교육운영 
필수 Infra
신규과정운영
교육 Infra

1

5

기존운영교과Contents 보완
(개발/개선 등)

차별화 Contents 
도입 비용

2

4

교육운영 비용
(강사비.교재비 등)

특별교육과정
운영 비용

3

6

2022 주요 집행 내용
[ 투자비용 현황 (백만원)]

537,5 Ÿ 강의실 및 실험실습실 환경 개선
Ÿ 도서관 환경개선, PC등 교체

223.3 Ÿ 현장중심교육과정 개발
Ÿ 캡스톤디자인 등 산학연계교과 지원

1.025 Ÿ 학생역량강화 및 취창업역량 지원
Ÿ 정규교과과정 재료비 등 지원

279.5 Ÿ 교수법 혁신, 글로벌 과정 운영
Ÿ 신자격, 4차산업혁명 과정 운영

480.0 Ÿ 현장중심교육 미러형실습실 구축
Ÿ 자기주도 학습공간 구축

119.0 Ÿ 글로벌 역량향상 교육
Ÿ 튜터링 프로그램, 융복합과정 등

산학네트워크관련과정운영
학기구조조정규정/운영변경

5.0
Ÿ 4차산업혁명 벨류 체인 구축
Ÿ 산·관·학 네트워크 강화
Ÿ 지역사회 연계 프로그램 운영

거버넌스

[ 투자구분 ] [ 우선순위]

1

5

2

4

3

6
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2.2. 대학 전반의 역량관리 체계

□ 중장기 발전계획에 따른 대학혁신 추진을 위한 대학 전반의 역량 관리 방안

¡ 재정지원사업과 연계하여 대학중장기발전을 기반으로 대학성과 기반 역량 관리

¡ 투입/과정활동/산출/성과를 주기적으로 운영부서, 재정지원 사업단에서 평가하고 대

학성과관리위원회에서 종합적인 평가를 통해 대학의 중장기발전계획과 재정지원사

업 연계 대학 중장기 발전계획의 달성도를 평가 

¡ 단계별 목표/전략 연계 강화로 대학의 제도 및 행·재정적 집중 지원

- 대학 중장기발전계획의 비전에서 재정지원사업별 개별프로그램별 성과지표의 목표

까지 일관된 연계 논리로, 단계별 비전, 목표, 전략을 연계하여 설계하고 환류시키는 

목표전략 연계 종합성과 관리 시스템 구현

¡ 재정지원 사업의 목표/전략과 성과목표 간 성과연동체계 설계로 성과목표 설정의 

타당성과 논리성 제고

- 핵심성과지표의 적정한 성과목표 세부 내용을 설정함으로써 사업목표 달성의 시너

지 제고

- 산학협력 성과와 대학의 특성 및 육성전략에 부합하는 자율지표를 선정, 효율적 사

업목표 달성

¡ 재정지원사업 중점 추진 전략에 따른 성과관리 시행

- (혁신지원사업) 대․내외적 환경변화를 반영한 고등직업교육 기반 강화, 교수학습 지

원강화, 산업변화를 반영한 인프라 구축, 진로 및 취업 내실화를 위한 지원, 해외 유

수의 기업에 취업할 수 있도록 취업전반의 과정 지원, 미래교육 변화 대응, 취창업 

지원 강화

- (LINC3.0) 기업/학생 수요 맞춤형 현장 중심 교육 운영, 창업교육 및 학생 창업 활

성화, 산학협력기반 교육환경 고도화 

Ÿ (과제별) KPI→운영실적→목표 달성도/정량ž정성 실적 
측정

Ÿ (조직별) 자체 이행점검/평가 → 수요자만족도 → 
현안도출

Ÿ (성과지표) 과제실적 기준 → 대학 전체 달성률 평가
Ÿ (효과/지속성평가) 대학혁신, 대학중장기발전계획 

달성도

산출 (Output)
Ÿ (주관) 기획처 + 재정지원사업 + 산학협혁단
Ÿ (지원) 학과 단위 운영협의체/지원부서 및 

운영센터
Ÿ (성과평가) 대학중장기발전계획 

연계성/예산편성의 적정성/성과목표의 적절성 및 
실적 달성률

I 투입(Input) P 과정/활동(Process/Activity) 산출 (Output)O O 결과/성과(Outcome) 

추진 과제의 계획/승인
Ÿ 사업목표 조정/예산 

배분
Ÿ 핵심성과지표 및 

자율성과지표 수립
Ÿ 과제별 추진목표(KPI) 

및 운영계획 
수립/개선/반영 

과제계획서 / 개선 계획

기획/조정/자원배
분 운영 및 운영과정 

점검
Ÿ 과제별 조직별 

실행/운영
Ÿ 상시/수시/주기 

모니터링
Ÿ 과제담당 및 조직 

단위 자체 점검/확인 
진행

 
운영실적 / 운영점검

실행 / 운영
운영과정평가, 실적확인
Ÿ 과제별 조직별 실적 점검
 - 주요활동사항, 운영실적
Ÿ 운영 만족도 확인. 점검
Ÿ 핵심/자율성과지표 

달성도 점검

목표대비실적 / 만족도

이행점검 / 평가
성과지표달성률+지속성확

인
Ÿ 대학 경쟁력 향상/대학 

브랜드화 /교육수요자만족도 
효과 분석
개선사항, 문제점 도출
Ÿ 단기/중기 현안 도출
Ÿ 개선 계획 차년도 반영

목표대비실적 보고

지표달성률/효과측정

P 과정/활동(Process/Activity) O 결과/성과(Outcome
)

O 

“현안+효과 지속성” 
반영 우선순위 조정

▼
(단기) 우선순위/예산조정

Ÿ 인력조정/성과지표조
정

Ÿ 예산투입순위/운영효
율화

(중기) 과제계획/전략조정
Ÿ 과제변경/로드맵조정
Ÿ 전략적 방향 수정

▼
조정계획 검증/승인

(자체평가위원회, 
기획처 대학성과관리실)

효과반영 조정/환류

I 투입(Input) 

자체평가위원회 + 대학성과관리위원회
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□ 자체평가위원회 구축을 통한 환류방안

¡ (자체평가위원회) 중간·최종자체평가, 평가결과 조치 이행검토, 사업개선 방안 제안

- (구성, 총 8명) 산학협력단장을 위원장으로 내부 교수 2명, 직원 1명, 학생위원 2

명과 객관성과 신뢰성을 높이고자 외부 위원으로 교수 1명, 산업체 3명, 타 대학 

혁신지원사업 책임 팀장 1명 등 총 11명으로 구성

구분 이름 소속 직위(급) 비고 구분 이름 소속 직위(급) 비고
위원장 이○환 산학협력단 단장

내부

위원 이○형 한밭대학교 교수

외부

위원 정○희 간호학과 교수 위원 남○우 해솔정보통신㈜ 부사장

위원 김○형 외식조리과 교수 위원 박  ○ 대전경제
통상진흥원 본부장

위원 류○환 학생복지처 팀장 위원 노○철 글로벌스퀘어㈜ 대표이사

위원 김○원 보건의료행정과
대의원
의장 위원 천○민 우송대학교 팀장

위원 김○현 반려동물학부
대의원
부의장

¡ 사업 단계별 핵심사항 ( P-PDCA 및 자체평가위원회 운영계획 )

단계 단계별 핵심사항 자체평가위원회 주요 일정
사전준비
(Prepare) 사업계획의 사전준비 구분 22년 23년6 7 8 9 10 1112 1 2

평가 세부계획 수립 ▶ ▶
자체평가위원회 위원 구성 ▶
자체평가위원회 (중간) 실시 ▶
자체 중간 성과보고서 작성 ▶ ▶
자체 최종평가 자료작성 ▶ ▶
자체 최종평가 실시 ▶
자체평가 사업비집행 회계검토 ▶
자체평가 최종 성과보고서 작성 ▶

사업계획
(Plan) 사업계획의 적절성

사업실행 및 
사업비집행 

(Do)

Ÿ 사업추진 체제, 달성전략, 자체노력 적합성
Ÿ 사업비 효율적 집행 + 집행적정성

성과
(Check) 사업성과의 우수성

개선
(Act) 차기년도 개선사항도출 및 환류

¡ 평가 환류 및 활용

평가세부기준 확인

대학 혁신운영 위원회

운영목표 + 예산편성 적절성 + 운영방법/결과 효율성 

사업별 운영결과 및 세부달성목표, 성과지표 달성 
정도

중간 및 최종 평가를 통한 사업운영 성과 평가

핵심성과지표와 자율성과지표 달성도 확인, 개선안 
도출
교육수요자만족도 조사 결과 + 차기년도 혁신지원사업 사업방향과 연관성 검토 및 차기 년도 핵심성과/자율성과 달성을 위한 환류 및 신규 사업 검토 등 

Ÿ 프로그램 만족도조사, 중간/최종 평가, 사업 
참여 학생 의견 반영 프로그램 개선
Ÿ 과제별 운영부서별 평가 시행 
Ÿ (자체평가위원회) 중간/최종 평가를 통한 

개선점 도출
Ÿ (자체 평가역역) 혁신 영역 과제별 운영성

과 / 과제별 만족도 / 핵심 및 자율성과지표 
달성도 / 사업비 집행룰 및 적정성 등

 → 평가 미흡 사업 차기년도 제외 검토
 → 타 사업과의 연계성
Ÿ 차년도 계획 수립시 전년도 개선사항 필수 

반영
Ÿ 우수사례 발굴 → 성과발표회 → 우수사례 

확산

세부절차 및 평가방법 평가에 따른 환류 계획 

평가지표 달성 확인

자체평가위원회

평가결과분석/개선안 
도출
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□ 대학 역량제고 성과를 지속성 및 확산 방안

¡ 단계별 성과 확산 및 환류 방안

준비단계
Ÿ사업단체제 구축  및 사업 운영규정,  세부지침 마련 
Ÿ혁신지원사업의 핵심성과지표, 자율 성과지표 제시

사업준비

Kickoff
Ÿ전 구성원 대상 교육 혁신지원사업 워크숍  

사업운영

Ÿ학생/산업체의 의견조사에 따른 학과별 프로그램 운영 검토

Ÿ학과별 세부프로그램 운영 후 만족도 조사에 따른 평가

Ÿ학과별 자체평가 실시, 우수사례 및 개선점 도출

평가, 개선사항 도출
자체평가 및 성과 공유 
Ÿ전체 사업에 대한 자체평가 및 성과발표회 각 2회 실시
Ÿ프로그램과 연관된 경진대회 운영을 통한 성과 확산 및 평가
Ÿ사례발표회를 통한 우수사례 발굴, 성과 공유

개선사항 도출
Ÿ각 프로그램의 개선요청사항을 차기년도에 필수 반영
Ÿ핵심성과 및 자율성과지표 달성도 평가 및 개선 방안 도출 

부문별 환류
Ÿ평가결과 미흡한 세부사업의 차기년도 사업 제외검토
Ÿ주기적인 사업성과 점검으로 프로그램 개선/보완 운영
Ÿ조직, 인사관리, 성과상여금, 교원연구년 대상자 선발 등 성과중심 문화 형성
Ÿ성과 평가결과 조직 및 정원관리에 반영
Ÿ사업 성과 점검 및 차년도 예산편성에 활용

대학전체 통합평가 체제 구축
¡ 성과 확산 방안

구분 내용

내부공유

Ÿ 혁신지원사업 교직원 대상 워크숍, 혁신지원사업 최종 성과보고 발표회 우수성과 전시회
Ÿ 혁신지원사업 성과보고서 배포
Ÿ 혁신지원사업 재학생 홍보 – 홍보 동영상 대학 홈페이지 및 유튜브 게시
Ÿ UCC경진대회/ 캡스톤디자인 경진대회 / 현장실습 수기공모전 등 운영
Ÿ 교수학습법 우수사례 공유 및 사례집 제작 배포
Ÿ 학생 대상 공모전 등 페이스북, 홈페이지에 포스터로 공지
Ÿ 혁신지원사업단 홈페이지 및 우송정보대학 유튜브 방송으로 학과별 성과 공유

외부공유

Ÿ 전문대학 혁신지원사업 사업실무자 워크숍
Ÿ 우송정보대학 취업박람회 및 사업 안내 참여 홍보
Ÿ 우수 교수학습 혁신대회 우수사례 발표회 참가
Ÿ 전문대학 혁신지원사업 성과확산 포럼 개최, 혁신적 교수법 개발 공유 세미나 등 참가
Ÿ 전문대학 혁신지원사업 충청강원권 참여대학 공유회 
Ÿ 대전세종 5개 전문대학 거버넌스 구축 - 성과전시 및 공유회 공동 운영
Ÿ 전국 대학 성과 공유 - 전문대학혁신지원사업 발전협의회 웹하드 등 활용
Ÿ 혁신지원사업 충청·강원 실무협의회 밴드 운영
Ÿ 우수성과 신문 기사화, 대학 블로그, 대학 유튜브 방송으로 우수성과 공유

고교-산업체 등 
지역사회 
연계협력

Ÿ 초중고 학생 진로체험 학습 운영
Ÿ 대전 지역 축제 등 공연 참가, 대전KBS방송 거북이 뉘우스 홍보 촬영
Ÿ 대전 서구 유기견 보호센터 천사의집 합동 사회공헌 활동
Ÿ 대전 동구 저소득층 아동과 함께하는 크리스마스 케익 만들기
Ÿ 대전 동구 어린이집 아동 언어치료 봉사 – 임상실습 수행
Ÿ 간호과-예사랑실버케어요양원 : 치매선별검사 및 건강증진 활동 등 사회봉사 시행
Ÿ 고교-대학 연계 경진대회 시행, 자유학기제 운영, 고교 전공체험활동 지원
Ÿ 고교-연계 계약학과 운영(도제학교, P-TECH, 일학습병행제 등)
Ÿ 고교학점제 개발 및 운영



- 82 -

□ 대학 내 및 타 대학으로의 공유, 확산, 적용 파급효과

포럼

세미
나

혁신지원사
업거버넌스

산학연계 교육과정개발 참여 확대
산업체 지원 플랫폼 구축

기업가치 창출에 기여
지역사회 문제 기반 협력

보유역량 공유를 통한 성과 확대
(시설, 콘텐츠개발, 성공사례 공유 등)

전문대학 혁신지원사업 발전협의회

지역 5개대학 성과공유 
대학연계
협력체계충청․강원권 참여 대학 연계

교직원 성과급

학과 및 운영부서
대학학생성공 역량지원

지역사회
단체

산업체
네트워크

지역사회 평생고등직업교육 운영
지역 특화 인재양성, 지역사회 가치 실현RIS 등 지역대학 협의체 

구분 내용

성과
확산

기여도

Ÿ (지역 대학과의 교류) 충청․강원권 대학과 혁신지원사업 성과 공유, 대전․세종권 대학과의 거버넌스 구축을 통한 재정지원사업 공유

Ÿ (유튜브 활용) 대학 유튜브 채널에 대외 경진대회 및 사업성과 우수사례 공유

Ÿ (대학 홈페이지) 대학홈페이지의 혁신지원사업단 페이지에 대학 우수성과 자료 탑재 

Ÿ (교수법 혁신사례 공유) 대학 내 2020년 2월 및 2021년 1월에 4개 대학 성과공유회 참여 및 사례발표

Ÿ (신문 기사) 대학신문, 전국 및 지역신문에 우수성과 기사화

Ÿ (산학협력백서) 혁신지원사업 주요 산학협력활동을 가족회사 대상 공유 및 홍보

대학의 
노력

Ÿ (산업체 주도 교육과정 운영) 산업체 전문가가 주도적으로 참여하여 교육과정개발하고 교육과정을 운영하는 주문식 교육 확대

Ÿ (4차 산업혁명 대비) 4차산업혁명 학과 신설, AI, Iot, 빅데이터 교육 전체 학과로 확산, 신직업․신기술 교육 확대

Ÿ (학습법 혁신) 자기주도학습 능력 향상 교육, 튜터와 튜티 프로그램 운영, 자기주도학습 공간 혁신 및 현장 미러형 

실험실습실 구축

Ÿ (학습 Platform 구축) 신교수법 적용, 자기주도학습을 위한 최신 Global LMS로 업그레이드

Ÿ (재학생 역량 강화) 기초학습역량향상, 전공 학습역량, 취․창업역량향상 등을 위한 비교과프로그램 운영

Ÿ (대학핵심역량 진단) 대학핵심역량 진단 및 대학핵심역량기반 교양교육과정 및 전공 교육과정 개발

Ÿ (PBL 운영 교과 확대) 2019년 38개, 2020년 45개 교과, 2021년 40개 교과 운영 → 지속적 확대

Ÿ (온라인 콘텐츠 개발) Flipped Learning 기반 온라인 콘텐츠 개발 확대(28개 교과 개발)

Ÿ (지역사회 및 산업체 협력체계 구축) 지역사회 및 산업체에 기여할 수 있는 기반 구축

Ÿ (글로벌 취업 지원) 해외 우수교육과정, TOP브랜드 자격과정/학위연계 과정의 지속적인 도입 운영, 해외 현장실습 및 

해외취업 확산을 위한 지속적인 노력

Ÿ (학생 맞춤형 교육 및 성과 관리 시스템 구축) 학생 맞춤형 교육 시스템 구축 준비 및 데이터 기반 대학 교육 품질관리 및 

혁신지원사업 등 재정지원사업 성과 관리 시스템 구축

기대
효과

Ÿ (산업체 주도 교육과정 운영) 주문식 교육과정 운영을 통해 산업체 현장실무 인력 양성 및 산업체 필요 인력과의 미스 매칭 해소

Ÿ (4차 산업혁명 대비) 스마트팩토리 등 4차산업혁명 인재 양성, 학과별 신기술․신직업 수요에 맞춘 교육과정 확대, AI 등 

4차산업혁명 마인드 업

Ÿ (학습법 혁신) 재학생들의 자기주도학습 능력 제고, 의사소통능력, 협업능력, 창의적인 인재 양성

Ÿ (학습 Platform 구축) 신교수법 적용, 자기주도 학습 활성화, 수업의 효과성 증대, 유학생 등 해외 학습에도 활용 

Ÿ (재학생 역량 강화) 학습역량향상, 우수업체 취업 및 창업역량 향상

Ÿ (대학핵심역량 개발) 4대 핵심역량 및 3대 선택역량을 갖춘 인재 양성, 대학핵심역량 기반 교양 및 전공 등 교육과정 운영 

Ÿ (PBL 운영 교과 확대) 신교수법 적용 교과 지속적인 확대를 통하여 소통을 기반으로 하는 자기주도학습 능력 향상

Ÿ (온라인 콘텐츠 개발) Flipped Learning 교육 확대, 비교과, 재직자 교육 및 평생교육 학습용으로 활용, 원격수업 교육의 질 

지속적인 개선 및 원격수업 확대 운영

Ÿ (지역사회 및 산업체 협력체계 구축) 지역사회 현안문제 해결, 재취업자 교육, 산업체 재직자 교육, 산업체 현안 문제 컨설팅 

등으로 지역사회와 산업체에 기여하는 대학 위상 확립

Ÿ (글로벌 취업 지원) INBP, ICHM, TAFE SA 과정 등 해외 유명대학과 유명자격 프로그램을 재학생 대학으로 운영, 해외 취업 

확대 운영 후 지역 사회 평생교육으로 확대 운영

Ÿ (학생 맞춤형 교육 및 성과 관리 시스템 구축) 학생 개인별 맞춤형 교육 시행으로 우수 핵심역량 인재 양성 및 효율적인 대학 

교육 품질 관리로 대학 브랜드 위상 제고 

Ÿ (평생고등직업교육 기관) 지역사회 수요조사 및 의견수렴을 통해 지역사회 특화분야 인재양성, 성인학습자 대상 

평생교육직업프로그램 개발 및 운영으로 지역주민의 취업 및 창업 지원으로 평생고등직업교육기관 위상 확립
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2.3. 전문대학 혁신지원사업 성과관리체계

□ 전문대학 혁신지원사업을 성공적으로 운영하기 위한 대학 자체적인 성과관리 방안

혁신지원사업의 평가를 위하여 성과관리 체계를 구축하고 내·외부전문가를 활용한 자체

평가 수행. 사업 수행 부서는 사업운영, 예산집행 등을 수시로 평가하며 사업단에서는 전

체 사업의 사업계획 수립, 추진, 성과, 환류, 정성 및 정량 성과 평가

구분 주요 내용

PDCA

평가지표 수립PLAN 
Ÿ 참여 행정부서 및 각 센터별로 핵심지표 및 자율지표 달성 방안 수립
Ÿ 대학 중장기발전계획의 KPI 값과 연계성 검증
Ÿ 교직원 업적평가와 연계

평가운영DO
Ÿ 부서, 센터별 학과(부) 추진현황 점검
Ÿ 추진 방향, 추진 전략 변화 반영 목표 조정
Ÿ 성과지표 달성할 수 있도록 컨설팅

실적점검CHECK
Ÿ 수시(사업추진 및 예산집행현황)
Ÿ 만족도 조사
Ÿ 중간 및 최종평가 (핵심지표 및 자율 지표 달성여부)

결과활용Act
Ÿ 우수사업 전체 학과로 확산
Ÿ 우수사업 선발 
➡인센티브(교비) 및  교원업적평가 반영➡타 사업과 연계

Feedback사업 평가 T/F 운영

규정 및 운영 
지침

Ÿ (혁신지원사업운영규정) 대학혁신위원회의 등 구성, 기능 및 심의사항, 자체평가위원회의 구성 
및 임기․기능/사업관리부서의 구성, 사업비 집행 및 관리 체계

Ÿ (혁신지원사업 운영지침) 혁신성과 관리 및 모니터링, 자체평가 등 환류 체계의 규정 / 사업비 

집행 및 관리에 대한 세부 운영지침 /사업비 편성 및 회계 지침 / 그 밖의 사업 운영에 필요한 

세부사항 ⇨ 사업비 집행 가이드라인 수정 보완 및 학과/운영부서에 배포

핵심 및 자율 
성과지표 관리

[평가지표 수립]
Ÿ 대학 성과 KPI 지수와 연계하여 자율성과지표 설정, 핵심성과지표는 교원업적평가의 
핵심지표로 관리, 대학핵심역량진단과 향상도 점검

[평가 운영]
Ÿ 혁신지원사업 운영 T/F 및 혁신지원사업단에서 주기별 대학 자체점검 시행(데이터 기반 

성과관리시스템 활용)
Ÿ 자체평가시행 : 중간자체평가(8월) 및 최종자체평가(2월)
Ÿ 여름방학 동안 학과 및 부서 KPI지수와 핵심성과지표, 자율성과지표 수집 → 추진내용 등 조정
Ÿ 사업단-학과, 사업단-부서 간담회를 통하여 지표 달성여부 수시 확인

- 각 프로그램 운영 주관 부서별로 운영결과보고서 및 자율성과지표 산출 항목별 자료 제출 

- 자율지표 각 항목별 달성정도를 평가하고 각 사업별 추진전략에 반영 

Ÿ 만족도 조사
- 각 프로그램별 만족도 실시(성과관리시스템에서 관리) : 계속 사업 여부 판단

- 학생만족도, 산업체 만족도 등 수요자 만족도 조사 실시(수시 및 2학기 중)

- 학생모니터링단, 학과별 프로그램 참여학생, 대의원 위원회와 간담회 실시

[예산 집행점검]
Ÿ 매주 교무회의에 혁신지원사업단 사업 내용 및 예산 집행 보고하여 집행률 관리
Ÿ 사업 프로그램별 코드화를 통한 전산 프로그램 관리로 비목별 지출을 주기적 자동 점검하여 
사업예산 집행의 내실화를 기함. 

[결과활용]
Ÿ 교내·외 대학, 지자체 등과 혁신지원사업의 성과를 공유하며, 평가결과를 차년도 사업계획 및 
예산 편성에 반영

자체평가 등 
조직별 사업 
관련 역할과 
수행 계획

Ÿ (설치) 혁신지원사업단 조직과 별도의 사업운영에 대한 감사기구의 형태로 자체평가위원회를 둔다.
Ÿ (설치 및 운영에 관한 학칙의 제정) 사업에 선정되면 이른 시일 내에 평가위원회 설치 및 운영
에 관한 규정을 합당한 방법으로 정하여 향후 혁신지원사업단 감사기관의 사업단의 연차·단
계·종합 평가에 충실하게 대비할 수 있도록 한다. 
Ÿ (인적 구성) 자체평가위원회의 조직체계는 위원회를 총장직속으로 하고 평가위원회 위원장, 내부 
평가위원, 외부 평가위원으로 하여 구성한다.
Ÿ (평가 시기) 특별한 사항이 없으면 평가는 년 2회 수행한다. 
Ÿ (평가기준의 설정) 자체평가위원회는 자체 평가기준을 정하여 평가를 실시한다.

증빙자료 p.20~21 참조
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3. 성과지표

3.1. 성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표

구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

핵심
성과
지표

① 재학생 충원율, ② 전임교원 확보율, ③ 교육비 환원율, ④취업률

자율
성과
지표

① 재학생 만족도 점
② 산업체 만족도 점
③ 교육역량 혁신지수 점
④ 산학협력역량 혁신지수 점
⑤ 글로컬역량 혁신지수 점

3.1.1. 자율성과지표명 : 재학생 만족도

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

재학생 만족도

지표
설정
근거

지표선정이유
Ÿ 혁신지원사업 전체 영역의 재학생 역량향상을 위한 다양한 프로그램 운영으로 재학생의 교육 

만족도 향상 및 대학 브랜드 향상도 등 평가

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ PBL, Flipped Learning 등 교수법 적용으로 강의만족도 향상

Ÿ 교수학습 혁신모델 개발/확산 수업 집중도 향상   

Ÿ 미래기술 기반 특별교육과정 개발/확대 신기술, 신자격 등 미래 인재 양성에 기여

Ÿ On-Line적용 교과목 확대 및 오픈소스 Contents DB 구축으로 수업 운영방식의 다양화

Ÿ 학생 맞춤형 심리·진로상담 운영으로 중도탈락 방지, 희망하는 분야에 대한 취업 연결

Ÿ 학생 학습역량 강화 지원, 기초학습역량 지원 프로그램 강화 학습능력 향상

Ÿ 블록식 집중학기제 등 전공 특성을 반영한 교육과정 운영으로 만족도 향상

산출식 Ÿ 외부 전문기관에 위탁하여 평가대상 기간 중 전체 재학생의 만족도 조사 및 분석

세부산출내용

Ÿ 매년 실시하는 교육수요자 만족도 조사의 재학생 만족도 조사 결과

-  자체 개발한 설문 문항 사용, 당해연도 재학생의 60% 이상 참여

재학생 만족도 조사 항목
최근 3년간 실적

2019년 2020년 2021년
1 교육환경 만족도 (17문항)
2 교육행정서비스 만족도 (9문항)
3 교육학습 강의 만족도 평가 (8문항)
4 취창업지원 및 학생역량 강화지원 만족도 평가 (15문항)
5 학생지원서비스 만족도 (9문항)
6 홈페이지 및 대학정보시스템 만족도 (7문항)
7 학교브랜드 만족도 (2문항)

평균

현재값 및 목표값 설정 
근거의 구체성 및 

적극성

Ÿ

증빙자료 p.22 참조
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3.1.2. 자율성과지표명 : 산업체 만족도

재학생 만족도 조사 항목 2022년 
추정치

연평균
성장률

추정치대비 
증가율

1 교육환경 만족도
2 교육행정서비스 만족도
3 교육학습 강의 만족도 평가
4 취창업지원 및 학생역량 강화지원 만족도 평가
5 학생지원서비스 만족도
6 홈페이지 및 대학정보시스템 만족도
7 학교브랜드 만족도

지수요소 통합 추정치/연평균증가율

성과지표 
목표값 달성 계획

Ÿ 교무처, 취업처, 교수학습지원센터, 학생상담센터, 취업지원센터, 원격교육지원센터 및 학과(부) 

에서 주기적 성과관리 및 분석

Ÿ 설문양식 개발 (전문대학 혁신지원사업 신규프로그램 문항 보완) ▷ 프로그램별, 반별 조사 

병행 실시 ▷ 사업단 조사 및 위탁 전문업체 조사 및 분석 ▷ 만족도 조사값에 대한 통계를 

통한 개선 방향 설정 

Ÿ 혁신지원사업 전체 프로그램 운영 및 학과별/부처별 세부 프로그램 만족도 조사에 대한 병행 

조사로 수시 환류 및 개선방향 도촐 

Ÿ 학생 참여 및 소통 확산 ▷ 교육 내실화 및 교육환경 개선

기대성과

Ÿ 단기성과 ① 학과별 기자재/교육환경 개선 ② 다양한 프로그램으로 학생 역량 강화 ③ 

교육만족도 증가로 중도탈락률 등 감소

Ÿ 장기성과 ① 재학생 교육만족도 향상, 학업의지 / 대학브랜드만족도 향상 ② 신교육을 통한 

지역사회 및 산학 맟춤형 인재 육성 

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

산업체 만족도

지표
설정
근거

지표선정이유

Ÿ 학생학습역량강화, 상담 및 진로진도, 취업지원프로그램 운영을 통한 우수 인재 양성으로 

지역사회 및 산업체의 본 대학 졸업생에 대한 만족도 향상 등 평가

Ÿ 산업체와의 네트워크 구축 및 다양한 산학협력 프로그램 운영으로 기업가치 창출, 재직자교육, 
애로기술지원 등으로 본 대학에 대한 산업체의 만족도 향상 등 평가

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 학생학습역량 향상 지원, 학생맞춤형 심리·진로상담 운영, 기초학습역량 지원 프로그램 강화 

지원으로 우수 인재 양성

Ÿ 주문식 교육과정 확산 및 채용 연계형 과정 확대, 지역ž산업체 직접 참여 교과 개발/운영, 

취업지원프로그램 운영을 통한 산업체와의 미스매칭 최소화 

Ÿ 가족기업 관리 체계화 및 협력프로그램 개발/운영, 지역사회 및 산업체 수요 맞춤형 공동 

프로젝트 개발/운영, 애로기술지도, 재직자 교육 등을 통한 기업가치 창출 기여

산출식 Ÿ 외부 전문기관에 위탁하여 평가대상 기간 중 산업체의 만족도 조사 및 분석

세부산출내용
Ÿ 매년 실시하는 교육수요자 만족도 조사의 산업체 만족도 조사 결과

-  가족회사, 현장실습참여업체, 취업성과가 있는 산업체 및 산학협의체 참여 업체 대상

증빙자료 p.23 참조
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산업체 만족도 조사 항목
최근 3년간 실적

2019년 2020년 2021년
1 산업체의 전문대학교육 관련 인식 (4문항)
2 재직자들이 갖추어야 할 기본 업무 역량 및 태도 (13문항)
3 본교출신 재직자 및 현장실습생의 기본업무역량 및 태도(4문항)
4 본교와의 산학협력 만족도 (6문항)
5 본교 브랜드 이미지 (6문항)
6 본교에서 필요한 전공교육 이외의 교육프로그램 (8문항)
7 본교 출신 직원의 만족도

평균

현재값 및 목표값 설정 
근거의 구체성 및 

적극성

Ÿ

산업체 만족도 조사 항목 2022년 
추정치

연평균
성장률

추정치대비 
증가율

1 산업체의 전문대학교육 관련 인식
2 재직자들이 갖추어야 할 기본 업무 역량 및 태도
3 본교출신 재직자 및 현장실습생의 기본업무역량 및 태도
4 본교와의 산학협력 만족도
5 본교 브랜드 이미지
6 본교에서 필요한 전공교육 이외의 교육프로그램
7 본교 출신 직원의 만족도

지수요소 통합 추정치/연평균증가율

성과지표 
목표값 달성 계획

Ÿ 산학협력단, 교무처, 취업처, 취업지원센터, 창업교육센터, 교수학습지원센터, 학생상담센터에서 

주기적 성과관리 및 분석

Ÿ 설문양식 개발 (전문대학 혁신지원사업 산업체 대상 신규 문항 보완) ▷ 프로그램별, 반별 조사 

병행 실시 ▷ 사업단 조사 및 위탁 전문업체 조사 및 분석 ▷ 만족도 조사값에 대한 통계를 

통한 개선 방향 설정 

Ÿ 혁신지원사업 전체 프로그램 운영 및 학과별/부처별 세부 프로그램 만족도 조사에 대한 병행 

조사로 수시 환류 및 개선방향 도출

Ÿ 산업체 맞춤인력 양성을 위한 다양한 프로그램 및 산학교류 활동 증대 프로그램 운영 

Ÿ 산업체 관리 체계화 시스템 구축, 산업체의 애로기술 지원 확대

Ÿ 산업체의 교육 참여 및 현장실습 지원 등 다양한 교류 확대

Ÿ 네트워크 강화, 학과별 주기적인 산학협의체 운영, 실적 근거 산학협의체 재구성 활동

기대성과

Ÿ 단기성과 : ① 산업체의 니즈 파악으로 산업체가 희망하는 프로그램 운영 ② 산업체 정규교육 

참여로 교육의 현장감 증가, 대학의 취업률 상승 효과 ③ 가족기업의 체계적 관리로 

산학협의체 내실화 운영

Ÿ 장기성과 : ① 산학협의체 내실화 운영으로 학과 경쟁력 상승 ② 대학과 산업체가 Win-Win 

하는 구조로 발전 및 지속가능한 성장기반 구축 ③ 지역사회 및 산업체에 대한 대학 브랜드 

이미지 상승 ④ 고등직업평생교육기관 위상 확립
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3.1.3. 자율성과지표명 : 교육역량 혁신지수 

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

교육역량 혁신지수

지표
설정
근거

지표선정이유
Ÿ 교육영역의 세부프로그램 운영을 통한 신교수법 적용, 자기주도 학습법 참여, 원격교육 운영 
활성화, 학생역량 향상 지원프로그램 등 참여도 등 평가 및 이에 따른 중도탈락률 감소 유도
Ÿ  온라인교육, 온라인 콘텐츠 활용 교육 확대에 따른 온라인 수업 만족도 제고

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 교수학습 혁신 모델 개발/확산을 위한 교수법 연수 시행 

Ÿ PBL, Flipped Learning 등 교수법 적용 및 자기주도 학습 강화

Ÿ 산업체 연계 현장실습, 캡스톤디자인 운영 활성화

Ÿ On-Line적용 교과목 확대 및 오픈 소스 Contents DB 구축하여 원격수업 확산

Ÿ 학생역량강화 프로그램 운영을 통한 학생성공 및 취업률 향상 

산출식

지표구성요소
최근 3년간 실적

지표구성요소 산출식
19년 20년 21년

1 PBL 및 FL 운영 교과목 수
2 온라인 수업 만족도
3 중도탈락률
4 캡스톤디자인 이수학생 비율
5 주문식교육과정 이수학생 비율
6 온라인콘텐츠 개발 교과목 수
7 교수법 연수 참여교원 비율(전임+초빙)
8 학생상담․진로지도프로그램 참여학생 비율
9 학습역량지원프로그램 참여학생비율

합계

세부산출내용

Ÿ 지표구성요소별 산출식을 적용, 요소별 가중치를 부여

Ÿ 산출식(21년 실적값 기준, 요소별 가중치 부여) = ①+③+⑦+④+⑤+⑥+⑧+⑨+⑩+0.1×〔②〕

Ÿ 검사방법 : 정보공시 자료, 항목관련 기안 및 결과보고서 중심 산출

현재값 및 목표값 설정 
근거의 구체성 및 

적극성

Ÿ 현재값 : 2021.03.01.~2022.02.28. 까지 해당 항목의 실적값

지표구성요소 2022년 
추정치

연평균
성장률

추정치
대비 증가율

1 PBL 및 FL 운영 교과목 수
2 온라인 수업 만족도
3 중도탈락률
4 캡스톤디자인 이수학생 비율
5 주문식교육과정 이수학생 비율
6 온라인콘텐츠 개발 교과목 수
7 교수법 연수 참여교원 비율(전임+초빙)
8 학생상담․진로지도프로그램 참여학생 비율
9 학습역량지원프로그램 참여학생비율

지수요소 통합 추정치/연평균증가율

Ÿ

성과지표 
목표값 달성 계획

Ÿ 교무처 및 기획처, 교수학습지원센터 및 학생상담센터의 주기적 지표 관리

Ÿ PBL 중심 신교수법 적용 활성화, 다양한 학생지원을 통해 중도탈락 방지

Ÿ 지역사회 및 산업체 연계 교육프로그램에 산업체 참여 유도

증빙자료 p.24~36 참조
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3.1.4. 자율성과지표명 : 산학협력역량 혁신지수

Ÿ 학생지원프로그램 확대, 온라인 강의 확대 운영 및 LMS 적용 교과목 확대

Ÿ 중간 자체평가에서 분석 후 달성도가 미진한 프로그램 집중 추진 지원

Ÿ 연차별 하향 추세를 나타내는 지표구성 요소 관련 프로그램 집중 추진

기대성과

Ÿ 단기성과 : ① 학생활동을 중심으로 한 교육으로 학생들의 자기주도 학습능력 및 핵심역량 

향상 ② 4차산업혁명 대비 창의 인재 양성 ③ 교수법 개선 적용에 따른 수업 흥미도 향상 및 

학습역량 강화

Ÿ 장기성과 : ① 대학내 신교수법 및 교과목의 운영을 통해 4차산업혁명에서 요구하는 인력의 

양성 기반 구축  ② 사회 맞춤형 인재육성으로 학생만족도, 기업체만족도 향상 및 취업률 증가

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

산학협력역량 혁신지수

지표
설정
근거

지표선정이유
Ÿ 산학협력 네트워크 구축, 지역사회 및 산업체 거버넌스 확대 등 프로그램 운영 효과 평가
Ÿ 취창업 지원 확대를 통한 취업률 및 창업 성과 평가
Ÿ 산학연계 교육(현장실습, 캡스톤디자인 등) 활성화로 현장능력 제고 

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 지역사회, 산업체 맞춤형 교육과정에 산업체 전문가 주도로 개발 및 운영 확대

Ÿ 산업체 연계 현장실습, 캡스톤디자인 운영 활성화로 현장실무 능력 향상

Ÿ 전공관련 자격증 취득, 현장실무 교육으로 취업률 향상 제고

Ÿ 산업체 수요조사를 통한 취·창업지원 프로그램 개선 및 운영 효율화      

Ÿ 산학연계형 학기제

Ÿ 창업 교육 확대를 통한 학생 창업 지원 

산출식

지표구성요소
최근 3년간 실적

지표구성요소 산출식
19년 20년 21년

1 현장중심 교육과정 개발 참여 산업체 수
2 간담회, 교류회 및 산학협의체 참여기업 수
3 캡스톤디자인 참여산업체 수
4 현장실습 참여산업체 수
5 현장실습 참여 학생비율
6 애로기술 지도 건수 (전임 및 초빙)
7 S등급 가족회사 비율
8 가족회사 취업률
9 산업체 겸임교원 비율
10 취업 지원프로그램 참여학생 비율
11 창업 지원프로그램 참여학생 비율

합계

세부산출내용

Ÿ 지표구성요소별 산출식을 적용, 요소별 가중치를 부여

Ÿ 산출식(21년 실적값 기준, 요소별 가중치 부여) = 0.1*〔②+③+④+⑩〕+①+⑤+⑥+⑦+⑧+⑨+⑪

Ÿ 검사방법 : 정보공시 자료, 항목관련 기안 및 결과보고서 중심 산출

현재값 및 목표값 설정 
근거의 구체성 및 

적극성

Ÿ 현재값 : 2021.03.01.~2022.02.28. 까지 해당 항목의 실적값

지표구성요소 2022년 
추정치

연평균
성장률

추정치
대비 증가율

1 현장중심 교육과정 개발 참여 산업체 수
2 간담회, 교류회 및 산학협의체 참여기업 수
3 캡스톤디자인 참여산업체 수
4 현장실습 참여산업체 수
5 현장실습 참여 학생비율
6 애로기술 지도 건수 (전임 및 초빙)
7 S등급 가족회사 비율
8 가족회사 취업률
9 산업체 겸임교원 비율
10 취업 지원프로그램 참여학생 비율
11 창업 지원프로그램 참여학생 비율

지수요소 통합 추정치/연평균증가율

증빙자료 p.37~42 참조
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3.1.5. 자율성과지표명 : 글로컬역량 혁신지수

성과지표 
목표값 달성 계획

Ÿ 산학협력단, 취업처, 취업지원센터, 창업교육센터 주도로 주기적 지표 관리

Ÿ 지역사회 및 산업체 주도로 교육과정 개발․운영 및 거버넌스 운영 확대

Ÿ 학과별 산학활동 프로그램 확대 운영, 취․창업관련 프로그램 운영 확대

Ÿ 산학중점교수 중심 다양한 산학활동 지원 및 확대

Ÿ 취업의 질 향상을 위한 우수 산업체 네트워크 확대

Ÿ 중간 자체평가에서 분석 후 달성도가 미진한 프로그램 집중 추진 지원

Ÿ 연차별 하향 추세를 나타내는 현장중심 교육과정 개발에 산업체 전문가 확대, 캡스톤디자인 및 

현장실습참여산업체 수 확대 집중 추진

Ÿ 학생이 취업을 희망하는 우수 가족회사 확보를 위한 활동 지원 확대

기대성과

Ÿ 단기성과 : ① 재학생, 산업체 교류 확대로 취업 미스매칭 감소 ② 재학생과 산업체의 상호 

교감도 상승 ③ 산업체 연계교육프로그램 운영으로 현장실무 교육 제고

Ÿ 장기성과 : ① 졸업생의 산업체 적응력 강화 ② 기업역량강화 및 산학협력 활성화를 통해 

산업체 요구인력 양성이 가능 ③ 취업역량향상으로 대학 전체 취업률 향상 ④ 지역사회 및 

산업체 맞춤형 현장중심 인력양성 전문대학으로 위상 확보

지표명
기준값
(현재값)

연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

글로컬역량 혁신지수

지표
설정
근거

지표선정이유
Ÿ 산학협력 네트워크 구축, 지역사회 및 산업체 거버넌스 확대 등 프로그램 운영 효과 평가
Ÿ 취창업 지원 확대를 통한 취업률 및 창업 성과 평가
Ÿ 산학연계 교육(현장실습, 캡스톤디자인 등) 활성화로 현장능력 제고 

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 지역사회, 산업체 맞춤형 교육과정에 산업체 전문가 주도로 개발 및 운영 확대

Ÿ 산업체 연계 현장실습, 캡스톤디자인 운영 활성화로 현장실무 능력 향상

Ÿ 전공관련 자격증 취득, 현장실무 교육으로 취업률 향상 제고

Ÿ 산업체 수요조사를 통한 취·창업지원 프로그램 개선 및 운영 효율화      

Ÿ 산학연계형 학기제

Ÿ 창업 교육 확대를 통한 학생 창업 지원 

산출식

지표구성요소
최근 3년간 실적

지표구성요소 산출식
19년 20년 21년

1 지역사회 취업자수(대전)

2 지역사회(산업체) 재직자 프로그램 
이수자 수

3 중고등학생 대상 프로그램 참여 학생 수

4 지역봉사프로그램 참여 학생 수
5 평생교육프로그램 운영 건수

6 글로벌 자격과정 프로그램 참여학생 수

7 해외 취업자 수
8 글로벌 현장실습참여 학생 수

합계

증빙자료 p.42~50 참조
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세부산출내용

Ÿ 지표구성요소별 산출식을 적용, 요소별 가중치를 부여

Ÿ 산출식(21년 실적값기준, 요소별 가중치부여) = 0.1*〔①+②+④+⑩〕+⑤+⑥+⑦+⑧+⑨+⑪+0.01*③

Ÿ 검사방법 : 정보공시 자료, 항목관련 기안 및 결과보고서 중심 산출

현재값 및 목표값 설정 
근거의 구체성 및 

적극성

Ÿ  현재값 : 2021.03.01.~2022.02.28. 까지 해당 항목의 실적값

Ÿ 목표값 : 지표구성요소에 따른 산출식에 따라 합계를 구한 후 최근 3년간 연평균성장률과 

2022년 추정치 대비 증가율을 계산하여, 이를 기준으로 향상률 값을 설정 

Ÿ 목표값 : 최근 3년간 실적은 연차별 하향 추세로 연평균성장률은 –14.4%를 나타내고 있어, 이를 

기준으로 상향 목표를 설정하기 위하여 매년 14.4% 향상 목표값 설정 함

지표구성요소 2022년 
추정치

연평균
성장률

추정치
대비 증가율

1 지역사회 취업자수(대전)
2 지역사회(산업체) 재직자 프로그램 이수자 수
3 중고등학생 대상 프로그램 참여 학생 수
4 지역봉사프로그램 참여 학생 수
5 평생교육프로그램 운영 건수
6 글로벌 자격과정 프로그램 참여학생 수
7 해외 취업자 수
8 글로벌 현장실습참여 학생 수

지수요소 통합 추정치/연평균증가율

성과지표 
목표값 달성 계획

Ÿ 취업처, 취업지원센터, 지역연계지원센터, 평생교육원, 교양교육센터, 글로벌협력센터 주도로 

주기적 지표 관리

Ÿ 학과별 지역사회 수요 조사 및 의견수렴을 통해 재직자교육프로그램 및 성인학습자 대상 교육 

프로그램 개발 운영

Ÿ 초중고등학생 대상 현장체험, 자유학기제, 메이커스페이스 공유 등 프로그램 개발 및 운영

Ÿ 자격증, 전직, 창업 및 취미 등 지역사회 대상 다양한 평생교육프로그램 운영

Ÿ 연차별 하향 추세(코로나 영향)를 나타내는 지표구성 요소 관련 프로그램 집중 추진

Ÿ 중간 자체평가에서 분석 후 달성도가 미진한 프로그램 집중 추진 지원

기대성과

Ÿ 단기성과 : ① 지역의 초중고등학생에게 대학 특화분야 진로체험 기회 제공 ② 전공능력을 

활용한 지역사회 봉사 ③ 글로벌역량강화로 해외취업 활성화 

Ÿ 장기성과 : ① 지역사회 및 산업체에 필요한 인재양성으로 지역의 정주 여건 개선 기여 ② 

지역대학으로서 사회적 기여 역할 수행 ③ 평생직업 교육대학으로서의 위상 확립 ④ 글로벌 

대학으로서의 위상 확립으로 해외취업 활성화 및 유학생 유치 제고





Ⅰ [첨부] 사업추진상 대표 프로그램(1건)

전문대학혁신지원사업
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우송정보대학

사례명칭
○ 미래 인재 양성을 위한 학습자 중심 신교수법 및 학습법 적용 프로그

램 운영

선정사유

○ 교육과정·방법, 교수학습지원체계, 학생역량 강화지원, 교육시스템 구

축 등의 혁신을 통한 미래 교육역량 확보를 위한 주요 프로그램

○ 학생의 자기주도 학습 능력과 협력역량 강화 방향으로 설계 - PBL, 

Flipped Learning 등 적용 교과목 성격에 맞게 다양한 학습자 중심 교

수법 적용 교육 시행

○ 다양한 교수법 및 학습법을 지원하기 위하 LMS 신규 구축, 비대면 교

육의 확대, 재직자 및 성인학습자 교육 확대 등으로 비대면 온라인 우

수 콘텐츠 개발 함 

1. 추진배경 및 개요

 ▢ 추진배경

○ 산업환경 변화에 따른 산업체 요구를 반영한 교육과정의 수립, 맞춤형 학습지원 

및 교수학습법 적용을 통해 우수 전문기술 인재 양성 등 전문대학의 직업 교육 

내실화 요구 증대

○ 신산업 시대의 복합적 문제해결과 융합적 역량 및 관계 중심 관리와 협력역량 

향상 교육 요구 확대

○ 산업변화에 긴밀하게 대응할 수 있는 교육 인프라 구축, 현장 수요를 반영한 기

자재 구축으로 현장성을 높일 수 있는 교육역량 확보

○ 다양한 오픈소스 활용 온-오프라인 병행 교육 등을 통한 학생 스스로 학습하는 

학습법 필요

○ 4차산업혁명에 따른 직업 요구역량변화 및 다양한 오픈소스를 활용한 학습방식

의 변화 필요

○ 신교수법 확산을 위한 강의식 교수법을 특성과 과목 주제에 따라 PBL, 매체기반 

학습, MOOC 활용 등 학습자 중심으로 전환하는 교수학습법 혁신 필요

 ▢ 우수사례 개요

○ 산업환경변화에 대응하고 미래 인재 양성을 위한 신교수법 및 학습법 운영을 위

하여, ① 교수법 연수 지원 및 교수법 참여 교원, 교과 확대 ② 다양한 교수법 적

용을 위한 인프라(원격교육제작 스튜디오 구축, 비대면 교육장비 지원, 신규 LMS 

개발) 구축 ③ Flipped Learning 교수법에 활용할 수 있는 SCORM 방식의 온라인 

콘텐츠 제작  
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2. 추진과정

 ▢ 추진현황

교수법 
교육
3년간 
성과

Ÿ 미래 사회에 필요한 교육방법 혁신을 위해 3년간 다양한 교수법 연수 및 교육 프로그램 운영
 [교수학습프로그램][혁신교수법 역량개발][학습자상호작용수업전략] [온라인교육과정 관련 프로그램] 

온라인수업역량강화콘텐츠 제작 교원연수

PBL
Flipped 
학습

PBL
Ÿ 현장의 실제 문제를 팀활

동을 통해 해결하는 문제
기반학습방법 운영
Ÿ 문제해결과정, 프로젝트  

산업체 결과평가 참여

PBL교육과정 운영성과 Flipped Learning
Ÿ 사전학습으로 다양한 콘텐츠 

활용
Ÿ 20년부터 Flipped 

Learning 학습 적용 온라
인콘텐츠 제작

교과목 운영 수

교육
환경 
구축

Ÿ (차세대 LMS도입) 비대면 과정의 확대 대비 포탈기능 강화
- Flipped Learning을 위한 기능보완, 웹기반 UI/UX, SCORM형 온라인 콘텐츠 운영, 협업/토론 기능 

추가, 외부 SW 연계 부여
Ÿ (VR교육실의 구축) Maker Space형 공간 구축 및 VR 실습실 반영
Ÿ (온라인 Contents Tools 확보) 글로벌 온라인 교육 Contents 기준인 SCORM형 Contents 개발을 위

한 SW 확보 및 활용 - 개발을 위한 자체 시스템 및 인력 체계 확보
Ÿ (자체 Contents의 개발/확보) 20년 25개, 21년 28개 교과목을 SCORM 방식으로 개발, LMS에서 운영

 ▢ 애로요인 및 극복과정

교수법 
도입

Ÿ (교육법 연수) 전체 전임 및 초빙교수 대상 대내외 다양한 교수법 연수에 

적극 참여 유도

Ÿ (공유 및 확산) 
- 교내 교수 대상 우수사례 및 성과공유, 사례집 등을 발간하여 확산

- 타 대학과의 교수학습법 성과 공유회 참여 및 우리대학 사례 소개

Ÿ (참여 유도) 우수교원 시상 및 교원업적평가에 신교수법 적용 교수에 대

한 평가항목을 신설하고 배점 부여 

LMS 활용 

Ÿ (예산 확보) 비대면 교육 긴급지원사업 예산 활용

Ÿ (신규 시스템 활용) 
- 사용설명회, 사용설명회 영상을 녹화하여 공유, 사용 매뉴얼 제작하여 

LMS에서 공유

- LMS내에 Q&A 운영 및 카톡방을 활용하여 실시간 사용상의 문제점에 

대하여 해결방안 공유
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3. 기대효과 및 향후과제

 ▢ 기대효과

Ÿ (인프라) 핵심인재 양성을 위한 위한 인프라 구축

-자기주도 학습공간, PBL 강의실, 현장미러형 실습실, 온라인 강의환경          
→ 수업만족도 및 강의 환경만족도 향상, 원격수업환경구축

Ÿ (교수지원) 혁신교수법 확산을 위한 강의실 환경 구축 및 교수지원 강화 
- 강의컨설팅(4개학과 6명), 교수법 특강(연 218명 참여), 혁신교수법 연구회 운영 등

- PBL강의실, 자기주도 학습공간 구축 

  → 교수법 혁신 및 확산
Ÿ (학생지원) 맞춤형 프로그램 운영, 전공별 학습코칭 및 튜터링프로그램 확대

  → 자기주도학습능력 향상, 기초 학습역량/취창업 역량 향상
Ÿ (신교수법 교과운영) PBL, Flipped Learning 교과목 운영 및 단계적 확대

→ PBL, FL 운영교과 확산, LMS 고도화 및 운영 활성화
→ SCORM 방식 온라인콘텐츠(FL 적용) 개발 확대

  

 ▢ 향후과제

Ÿ (온라인콘텐츠 개발인력 확보) 온오프라인 하이브리드 수업 확대, Flipped Learning 교

수법 운영을 위한 온라인 콘텐츠 확보에 필요한 온라인콘텐츠 제작 인력 확보 필

요

Ÿ (온라인 교육의 질 확보) 온오프라인 하이브리드 수업, 개발된 온라인콘텐츠 질, 신교

수법 적용 교과의 우수성 등을 평가하고 체계적으로 관리 할 수 있는 교육의 질 

관리 시스템 도입 필요

Ÿ (지속적인 운영) 신교수법 및 자기주도 학습법을 모든 교과에 확대할 수 있는 지속

성장 동인 개발 필요

온라인
콘텐츠 
개발/운영

Ÿ (온라인콘텐츠 개발인력 부족) 
- 대학 내 영상콘텐츠 전공 전임교수를 원격교육지원센터장으로 보직 

발령하고, 과제 수행 지원

- 온라인 원격 도우미 지원사업을 활용하여 인력 채용 후 교수별 콘텐츠 

제작 지원

Ÿ (온라인 콘텐츠 제작실 구축) 혁신지원사업단 지원으로 온라인콘텐츠 제작 

스튜디오 구축 

Ÿ (디지털 교육 환경) 다양한 교수법 적용을 위한 디지털 교육환경 구축

- 실시간 화상 강의 지원을 위하여 전체 교원 ZOOM 라이센스 부여

- 마이크 및 화상 카메라 전체 강의실 및 교수 연구실에 설치

- 비대면 교육 긴급지원사업과 혁신지원사업 


